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תשוא ה ריאלי ת ש ל 418% בעש ר השני ם האחרונות . 
ע ם כ ל הצניעות , אי ן ול א הית ה קר ן כזאת . 

כן . את ה חא ה נכון . קר ן מו ו שבר ה א ת כ ל השיאים . בעש ר השני ם האחרונו ת(מא ז הקמתה ) הי א השיג ה 
.א ת התשוא ה הגבוה ה ביות ר מבי ן כ ל הקרנו ת ־ 11,259% נומינלית ; כלומ ר 18% * ריאלית . וז ה עו ד ל א הכ ל 
בשלו ש וחצ י השני ם האחרונו ת השיג ה קר ן מו ר א ת התשוא ה הגבוה ה ביות ר מבי ן כ ל הקרנו ת הבנקאיו ת - 191% . ; % 

כמ ו שאמרנו . אי ן ול א הית ה קר ן כזאת . לרג ל העשו ר יוצא ת " דיקל ה " במבצ ע מיוח ד ע ד 1.9.94 . 

יחידו ת קר ן מו ר יוצע ו במחי ר יסוד י לל א שיעו ר ההוספה . רוכש י קר ן מו ר ,כמ ו כ ל רוכש י קונו ת דיקל ה.. .:. ! י 

ממשיכי ם ליהנו ת מהטב ה בלעדי ת לקבוצ ת הבנ ק הבינלאומ י - ביטו ח חיי ם חינ ם ע ד 000 225 ש״ו ו 
הזדמנו ת נפלא ה להיו ת שות ף להצלחה . •י ׳.:?$■' . 
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הממשל ה תתכנ ס מ ם א , 
לדיו ן מיוח ד באינפלצי ה 

יעק ב פרנקל : הצעדי ם האחרוני ם אינ ם התוכני ת האנטי־אינפלציוני ת שהמש ק זקו ק ל ה • ער ן קליין , עמ ׳ 2 



חממונ ח ע ל שו ק ההו ן 
באוצר , מאי ר שביט , 
מרוצ ח בעיק ר מהחשאיו ת 
שב ח נשמ ר מיסו י הבורס ה 
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מנב׳׳להבצ ק 


הבינלאומי , שלמ ה 


פיושרקובסקי , מאמי ן י 


שג ס מ ס הבורס ה ל א 


יפג ע בחוס ן חכלצל י 


ש ל המש ק הישראל י 


ו?י • יי ן 



ז י יחזקא ל שלו , מעיסי ע ; ״ 

# ־ י 1 יבבויסח^ח; ^ מזי&ו ז 
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מונולו ג •נווי ת זומר , ענ ו 6 


ראיו ן • הד ר חודש , עצ י 3 
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ער ן קליין , ארי ה קיז ל יארי ה אגחי , ע מ 10 ־ 13 - 
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טד ר ה י 


הרשו ת 


• מיליאר ד שק ל לפיתו ח 
החקלאו ת בנג ב( 15 


התוכני ת הכלכלי ת 


• בנ ק ישרא ל באמ ת יקנ ח 
אג״ ח בסכו ם ש ל 100 מיליו ן 
שק ל בחודש !( 6 ־ 7 ) 


שיוו ק 


• אמנו ן דיק , מנכ״ ל 
יפאורה־תבורי , בראיו ן ראשו ן 
מא ז כניסת ו לתפקי ד( 8 ) 


משב ר 


• הא ם לתעשיו ת הבטחוניו ת 
י ש סיכו י לצא ת מהמשב ר 
( 10 ־ 13 ) 


יומ ן חר ר 


• הבי־בי־ס י מתכנ ן לחקי ם 
ערו ץ שידו ר חדשו ת חד ש( 15 ) 


קור ת'ג ג 


• המחירי ם הוכפל ו 
בבאר־שב ע( 16 ־ 17 ) 


בורס ה 


• סקיר ת חמסח ר( 19 ) 

• אג״ ח לחמר ה ומעו״ ף( 18 ) 

• מניו ת( 20 ־ 22 ) 

• אופציו ת( 23 ) 

• קרנו ת נאמנות , אג״ח , מטיי ח 
(עמ י 25 ב״ 24 שעות" ) 


הדולר : 3.019 שק ל 

הדול ר התחז ק אתמו ל בשיעו ר זעי ר ש ל 3 
מאיו ת האח ת ושער ו היג ע הו א עת ה 3.019 שק - 
לי ם לדולר . 

ס ל המטבעו ת התחז ק מע ט יותר,ב־ 2 עשיריו ת 
האחוז , ושער ו היצי ג טיפ ס לרמ ה ש ל 3.378 שק - 
לי ם ליחידה . המר ק הגרמנ י על ה בחצ י אחוז , 
ושער ו היצי ג מגי ע כב ר לרמ ה ש ל 1.967 שקלי ם 
למטבע . 

בחד ר עסקו ת חמס׳י ח בבנ ק ישרא ל ברשמ ו 
עודפ י ביקו ש ש ל 6.2 מיליו ן דולר , והבנ ק המ - 
רכזי , שהתער ב במסחר , מכ ר 1.6 מיליו ן דול ר 
מיתרותיו . 

במכר ז המוניטר י בוחר ה הריבי ת ברמ ה ש ל 
12.3 אחוז , ברומ ה לרמת ה בשבועו ת האחרונים . 
מכס ת האשראי , שהעמי ד בנ ק ישרא ל לרשו ת 
הבנקי ם נשאר ה ע ל 10.3 מיליאר ד שקל , ואיל ו 
הביקו ש לאשרא י גד ל ל־ 27.2 מיליאר ד שקל . 

. "עתקגיי / 


ק ו פתו ח לקרא ת החג ׳ 


"ממו ך גשיומ ף מבו ן "חותם " יקיי ם 
ק ו פתו ח לצרכ ן לקרא ת חומי ם 
נ<ו ם ד 24.8.1994 ו:<וח״עי ת 19:00-16:06 . 


ישי ט לשאלו ת חקוראי מ 

ח״ כ מאש ת לובלשק י ־ סגניו * ש ר וזולס״ ט 
בנושא י צרכנות , מחירי ם אחר י המיסו י חחד ש 
אשראי , הפקעו ת מחירים , זכויו ת צרכנים . 

. טלפון : 10007 ־ 09 ־ 03 


י ד ג פק ד אל י מג י 

רא ש תולייו י מיגו ן במשטר ת יסרא ל 
מושא י טיגו ן חדירח , מק ל בע ת שתמ ז מחו ץ לבית , 
בטלפיו : 0869024 ־ 03 


מ ר מי י לוטטיג־מומח ח ליינו ת . , 

ע ל חידושים , אי ך לקנות , לשמו ר ולחגישייו ; 

בטלפוו:: 0002333 * 3 ס ־ ' 
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וא ו 11 וב ס 1 צ ן 

תנאי ם שנ ש למאב ק בא־נפלציו ז 

״אב ל ה ם לבד ם ל א יבלמ ו אותה ״ • ביו ם א ׳ דיו ן מיוח ד בממשל ה ע ל בעיי ת האינפלי״ ד 
במש ק • נפוצו ת ההערכו ת שבנ ק ישרא ל יעל ה א ת הריבי ת פע ם נוספ ת צ ה 







₪ ער ן קל" ? 

הממשל ה תקיי ם ביו ם ראשו ן דיו ן מיוח ד ע ל 
בעיי ת האינפלצי ה כמשק , נוכ ח ההאצ ה בקצ ב 
עליו ת המחירי ם בחורשי ם האחרונים . הדיו ן ייער ך 
עו ד בטר ם יכריע ו השרי ם ע ל חלוק ת 2.5 מיליאר ד 
שקל , שנותר ו בקופ ת תקצי ב 1995 . 

נגי ר בנ ק ישראל , פרום ׳ יעק ב פרנקל , יאמ ר 
לשרי ם בישיבה , ב י הצעדי ם הכלכליי ם האחרוני ם 
אינ ם תוכני ת אנטי־אינסלציונית , שהמש ק זקו ק 
לה . -התוכני ת הזא ת עדיי ו לפנינו" , קוב ע הנגיד . 


ש ר האוצר , אברה ם שוחט , מוד ה בכ ך ג ם הוא . 
-הצעדי ם האחרוני ם ל א יבלמ ו א ת האינפלציה , 
אבל" , הו א מוסיף , -צעדי ם אל ה יצר ו תנאי ם טו - 
בי ם יות ר למאבק" . 

בימי ם הקרובי ם ייער ט בבנ ק ישרא ל דיוני ם ע ל 
מדיניו ת הריבי ת במש ק לחור ש הקרוב . לאו ר מדד ־ 
המחירי ם הגבו ה ש ל החוד ש החול ף( 1.1 אחו ת נפ ר 
צו ת הערכות , שבנ ק ישרא ל ישו ב וייק ר א ת הרי ־ 
בי ת במשק . בחצ י השנ ה האחרונ ה התייקר ה הרי - 
בי ת בשיעו ר כול ל ש ל יות ר מ־ 3 אחוזים . 


בשבע ת החודשי ם הראשוני ם ש ל השנ ה סי ו 
מד ד המחירי ם לצרכ ן בשיעו ר ש ל 8.1 *" ן 
בעשירי ת האחו ז מע ל ליע ר שקבע ו המטפל * ע 
ישרא ל לשנ ה מלה . קצ ב האינפלצי ה וממחימי ו 
לפ י נתונ י הלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה ל■ " 
אחוזים . בבנ ק ישרא ל חוזרי ם ומרגישי ם ומ ן 

כ י ע ל הממשל ה להקפי ד ע ל הסכמ י השט ־ נפ ז 
הציבורי ! ע ל קצ ב ייקו ר המוצרי ם שבסיק״ ן 8 
שלתי , שעל ו מא ז ראשי ת השנ ה כיות ר מ־ס ! 51 
זים , וע ל מדיניו ת תקציבי ת נכונה . 



הקהיל ה האירוני ת גנו ה א ח 
ישרא ל בתהו ם הסה ו החקלא י 

הרעי ה בה ן עלו ת העבוד ה זול ה בחינ ה * !מ״תמ ש?! 3 ח ש!"?* ע 

■טדימאד ז 


| £1 | 
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-הקהיל ה האירופי ת ל א קיימ ה ע ר כ ה 
א ת הבטחותי ה לישרא ל בתחו ם הסח ר 
החקלאי , והי א נמנע ת מלהעני ק לנ ו מע - 
ט י שוו ה למדינו ת אחרות" . כ ך אמ ר את - 
מו ל ש ר החקלאות , יעק ב צור . 

. לדבריו , מדינו ת רבו ת זוכו ת לתנאים . 
מועדפי ם בייצו א לאירופה , ואיל ו לישר - 
א ל עדיי ן שיעור י מכ ס בלת י הוגנים , 
שפוגעי ם בכוש ר התחרו ת שלה . צו ר בי - 
ק ש מש ר החוץ , שמעו ן פרס , שיצ א לג - 
רמני ה לשיחו ת כלכליות , לדרו ש א ת 
עירבו ן ושיפו ר תנא י הסח ה 

מנתוני ם שביד י ש ר החקלאו ת עולה , 
שחקלא י אירופ ה זוכי ם לסיבסו ד ממשל - 
ת י גמ ה בהרב ה מהנהו ג כישראל . מאי • 
רך , נאלצ ת ישרא ל להתמוד ד ע ל הייצו א 
לאירופ ה מו ל מדינו ת המייצרו ת בעלו ת 
עטר ה ש ל 10 אח ת מהעלו ת בישראל . 

בשני ם האחרונו ת איסשר ה הקהיל ה 
האירופי ת לקולומביה , קני ה וזימבבוא ה 
לייצ א פרחי ם לל א הגבלה . מרוק ו קיבל ה 
תנאי ם נוחי ם בייצו א הדרים , ואיל ו מרי - 
נו " מזר ח אירופ ה זוכו ת להסדרי ם מיוח - 
דים . 







שמעו ן פרס . ידרו ש א ת עדכו ן תנא י חסח ר יעק ב צור . ל א עומדי ם בחבטחו ת 


..וי• - 


בזפו־לזי □ 


לפר ק 3 חברו ת 

ממשלתיו ת 

ל א פעילו ת 

ועד ת השרי ם להפרטה , בראשו ת רא ש המ י 
משל ה יצח ק רבץ , החליט ה אתמו ל לסר ק 9 
חברו ת ממשלתיו ת ל א פעילו ת ולפעו ל למכי - 
ר ת נכסיהן . 

הוועד ה תתכנ ס בקרו ב במטר ה לקב ל החלט ה 
רומ ח לגב י 15 חברו ת ממשלתיו ת נוספות . 

החברו ת שיפורקו ־ הן : החבר ה לחשקטו ת 
בחקלאו ת כע״מיחמכי ו להק י רייורדו ת חמ י. ־ 
ש ק החקלאי , המרכ ז הבינלאומ י למיד ע 
ההשקיה ^ הבר ת צבע , שהי א חבר ה למשאיו ת 
וגוררי ם,לשע ת חירום , חבר ת אדגר ^ חחבוי ח 
לפיתו ח משמתאוח , חבי ת ב ז נמי ם(החבר ה . ■י ; 
שחוזדק ה בעב ר א ת מניות . חבר ת בז) , חבר ה 
למיחי ח &קורו ת דל ק ואנרגיה , וחבר ת מעו ן 
לעובד . כ ל החברו ת הלל ו בלת י פעילות , הלק ו 
חודשי ם וחלק ן ז ה שני ם ארובות , 




דוחי □ 


לדחו ת 
המזרח י בגל ל 
הג ס ע ל הבורס ה 

י ש לדחו ת א ת מכיר ת מ ק המזרח י ע ר לא - 
ח י התבהרו ת המצ ב בשו ק ההו ן - כ ר אומרי ם 
גורמי ם הקשורי ם בהליכ י מכיר ת גרעי ן השלי - 
ט ה בבנק . 

בחבר ת נכסי ם מ. י ידונ ו כב ל הנרא ה בשבו ע 
הב א באפשרו ת לת ת לשת י הקבוצו ת המתמוד ־ 
רו ת ע ל רכיש ת השליט ה בבנ ק ארב ה נוספת , 
לבחינ ת השפעו ת המ ס ע ל שווי ו ש ל הבנק , 
המיסוי , עלו ל לצמצ ם;א ת הטסו ת הבנ ק מפעי• : 
לו ת בשו ק ההון , ולהורי ד א ת שוו י חמניו ת ■ 
שמתבווני ם הקוני ם : למכו ר בסרסר " 
לח ו כב ר עיכו ב שג י כרציעו ת בתוכניותי ה 
ש ל חבר ת ל ה נסיונל , המרכז ת א ת אח ת הקבר " - 
צו ת המתמודדות , לגיי ס הו ן באמצעו ת הנפק ת ׳ 
מניות . בכורה . - ■ 

למרו ת הפניו ת עדיי ו ל א התקבל ה החלט ה 
וטכסי ם מ. י ממשיכי ם לבחו ו אתהמתמודדיס . : 
י . ינמדדמד ע 


בוני ם 


האוצו : 
מיוחדי ם 
דיוו ח 


ש ך האוצר , אברה ם שוח ט!.איש י' 32$ ' 
הסדרי ם כספיי ם מייתרי מ לגניי ח ; ! 
רו ת דיו ר חרמות ־ מויגסמם. : שאינ ם 

. י 

שק ל לדירה ■ • • '־ 1 • י " ■י■'•' • ׳•'• • 

הסיוע , יינת ן לקיבוצע ! 
לעור ו קליט ת חברים ; חרשץ 2 שר;^^|יל ' 
ריע , כ י המשכבתאר ת 1 

. הנלווי ם יינתנ ו כאיזווי י ^סווז^?^ : ־ 1 
ו י העימו ת , ־ול א לקיבוצי ם בא ־ יז יי £1:2 ^ 1 ^ 1 



ההחלט ה ^סופיך ג ביח ס לכ ל* 8 ! 
"ל־יד י צווול.משו^;שעלול;^ : ^^| | 




שלמ ה פיוטרקובסקי , מנכ״ ל חמ ק הבינלאומ י הראשון , 
ביק ש אתמו ל בבוק ר א ת נתונ י ההיצעי ם והביקושי ם ש ל פתי - 
ח ת המסח ר בבורסה , והי ה מרוצה : "היו ם יהי ו אפיל ו עליו ת 
שערים . העס ק נרגע" . ג ם בקרנו ת הנאמנו ת ש ל הבנ ק הצומ ח 
ביות ר במדינ ה ל א הי ו אתמו ל פדיונו ת גדולים , ולפיוטרקובס ־ 
ק י ל א היית ה סיב ה להתלונן . 

ב־ 1990 הי ה פיוטרקוכסק י המשג ה למנכ״ ל מ ק לאומ י ול - 
ק ח סיכו ן ל א מבוטל , כאש ר ער ב הפליש ה לכוויי ת הצי ג בפנ י 
קה ל א ח תחזיותי ו לצמיח ת הבורס ה ולפריח ה המשק . משב ר 
מלחמ ת המפר ץ עיכ ב במקצ ת א ת התגשמו ת התחזית , אכ ל 
בסופ ו ש ל רבר , הו א צדק . 

ג ם אתמול , למחר ת המפול ת הגרולה , מאמי ן פיוטרקובסק י 
שהבורס ה תתאושש . המפת ח הוא , לדעתו , בצמיח ת המשק . 

מ ה חוש ב בנקא י כשהו א רוא ה מפולת , בס י שהיית ה 
אתמו ל בבורסה . 


ר ה ש ל הבורס ה במרכי ב חשו ב לגיו ס רו ן ולצמיח ה כמשק" . 

י ש הרב ה מאו ד סימנ י אזהר ה במשק , ומשברי ם שאינ ם 
מטוסליס * האינפלציה , הקיבוצים , התעשיו ת חביטדזוניווו , 
קרנו ת הפנסיה . כ ל אל ה אינ ם מצדיקי ם שינו י התחזיות ? 

-אי ן במש ק היו ם שו ם משבר , שאיננ ו יכולי ם להתמור ד אי ־ 

תו . במש ך ארב ע השני ם האחרונו ת צמ ח המש ק כס י של א צמ ח 
במש ר 30 שנים . ולבורס ה הי ה תסקי ר 
חשו ב בכך . הי א הפכ ה מקו ר למימו ן הש - 
קעו ת ולצמיחה" . 

-נכון , שהי ה עדי ף לטפ ל בחל ק מהמ - 
שברי ם בשנה־שנתיי ם הקודמות , אב ל 
עדיי ן אפש ר לטפ ל בהם . התעשיי ה 
האווירי ת הצליח ה לצמצ ם א ת חובותי ה 
באופ ן ניכ ר והי א עריי ן התעשיי ה הגדו - 
ל ה ביות ר בישראל . בתע ש נמצ א הפח ׳ 


כו ח מ ס הכגסה , ויהי ו עו ד פגישו ת נוספות . תהי ה לנ ו עלו ת 
כספי ת ל א מכוטלח , ויידח ו כ ל מינ י תוכניו ת פיתוח , א ך בתו ך 
חמיש ה ע ד שיש ה חורשי ם נוכ ל להיעיר" . 
מ י ישל ם לבנקי ם עבו ד תוצאו ת הגבייה ? 
"נצי ב מ ם הכנס ה אמר , שהמדינ ה מביר ה בצור ך לשא ת בנ - 
טל , אב ל ל א ברו ר א ם מימי ו המרינ ה יהי ה מל א א ו חלקי . מ ה 


למחר ת המפול ת הגדולה , שלמ ה פיוטרקובסקי , 
מנכ״ ל הבנ ק הבינלאומ י הראשון , אופטימי . 
"אנ י מאו ד חיוב י לגב י המש ך הצמיח ה במשק , 
ולכ ן ג ם לגב י הבורסה " 


-המערכ ת הבנקאי ת הוכיח ה השבו ע א ת תפקיד ה החשוב : 
הבנקי ם סיפק ו יעו ץ ואינפורמצי ה אמיני ם לציבור , והקטסט ־ 
רופ ה שניבא ו בעיתונו ת ל א התרחשה . אמרו , ששו ק איגרו ת 
החו ב יתמוט ט בגל ל שהאיגרו ת ייסחר ו לל א הגבל ת שער , וז ה 
ל א מ ה שקרה . לבנקי ם הי ה חל ק חשו ב בכך , וצרי ך לזכו ר א ת 
ז ה כשמנסי ם להוצי א א ת הבנקי ם מעיסוק ם בשו ק ההון . 

ש ר האוצ ר אמ ר משח ו נזע ם ע ל משקיעי ם גדולים , המ - 
חזיקי ם ב-ס ז אחו ז מהשו ק ומנסי ם לחסי ל או ו הבורס ה מ - 
ל ל אינטרסי ם צדי ם שלח ם גב ר המם . 

-למיט ב ידיעתי , הו א ל א התכוו ן לבנקים . 70 אחו ז מהמנ - 
יו ת מוחזקי ם כידו ע ע ל יד י בעל י השליט ה בחברות , ואול י הו א 
תושב , שה ם ניס ו לפעו ל נג ד ההחלטה . לבנקי ם אי ן קש ר לכך , 
ובוודא י ל א בעל י השליט ה בבנ ק הבינלאומי" . 

אוו ה ציפת , שירידו ת השערי ם יימשכו ? 

-לא . אנ י צופ ה שהשו ק יירג ע כימי ם הקרובים , ושהבורס ה 
תתאושש . הבורס ה גילת ה ביו ם ראשו ן בגרו ת והבנה . השו ק 
אמנ ם יר ד ב־ 10 אתו ז אב ל כחור ש יול י הי א עלת ה ב־ 30 אחוז . 
נראה , שהסער ה הולכ ת ושוכבת . אנ י מאו ד חיוכ י לגב י המשך ־ 
הצמיח ה כמשק , ולכ ן ג ם לגב י הבורסה . הצמיח ה כמש ק תי - 
מש ך ג ם בשנ ה הבאה , ג ם א ם תהי ה נמוכ ה משיעור י הצמית ה 
הסבטסטיים , שהי ו בארב ע השני ם האחרונות . ב־ 12 החורשי ם הק - 
רובי ם תגי ע האינפלציה , ע ל ס י הערכותינו , ל־סו־נ ז אחוז" . 

קיימ ת עדיי ן א י וראו ה גדול ה מל ל המם . 

-מטבע ה ש ל הבורסה , שהי א אינ ה אוהב ת חוס ר וראות . י ש 
קונסנזו ס ע ל עצ ם המהלך , והוויכו ח הו א ר ק ע ל הפרטים . בסו - 
ס ו ש ל דב ר ל א ישפכ ו א ת התינו ק ע ם המים , וישמר ו ע ל מענ ד 


רו ן בשלבי ם האחרוני ם שא . בעיי ת 
הקיבוצי ם והבעיו ת הקשו ח בקופ ת חו - 
לי ם ובקרנו ת הפנסי ה אינ ן קרונו ת לפ - 
תרונן . אב ל בעיו ת כאל ה קיימו ת בכ ל 
משק , והטיפו ל בה ן תלו י במיר ח מחי - 
שו ת ש ל מ י שמופקרי ם ע ל הפתחן' . 

-ע ם זאת , בעיו ת אל ה אינ ן מאיימו ת 
ע ל יציבו ת המשק . האינפלצי ה הי א הב - 
עי ת העיקרית . המקו ר לבעי ה הו א נוש א 
הדיור , והפתרו ן אינ ו יכו ל לבו א נחו ך 
זמ ן קצר . בשני ם הקודמו ת היית ה הזרמ ה גדול ה ש ל כס ף בכד י 
להורי ר א ת האינפלציה . ו ה עב ד ע ר גבו ל מסוים , ומעב ר ל ו 
השתמ ש הציבו ר במ ף הזו ל כד י להשקי ע באפיקים , שנחנ ו 
תשוא ה גבוהה , כמ ו הבורס ה ושו ק הדירות , התוצא ה הי א לח - 
צי ם אינפלציוניים , אב ל י ש לשי ם ל ב להישגים : קליט ת 500 
אל ף עולי ם ויריד ת שיעו ר האבטל ה ל* 7.7 אתחי ם בלכדי . 

א ם כן , העלא ת הריבי ת היו ם הי א צע ד מתבק ש לגלימ ת 
האינסלציח ? 

"לא . העלאו ת הריבי ת התכופו ת במשך ־ התודשי ם האחרוני ם 
יצר ו ג ם ציפיו ת להתגברו ת האינפלציה . ג ס א ם עדיי ן י ש צו - 
ר ך בהעלא ה נוספ ת ש ל הריבית , צרי ך לשקו ל היט ב א ת השפ - 
ע ת ומהל ך ע ל שו ק ההו ן וע ל הנזדסח . בתקופו ת כאל ה י ש 
להימנ ע מהעלא ת ריבית , וגיש ה ז ו מקובל ת ג ם במדינו ת אח - 
רות / 

הבנ ק הבינלאומ י הראשו ן נער ך כב ר *ביי ת חמם ? 

-ביו ם חמיש י כב ר התקיימ ו דיוני ם ב ץ אנש י הבנקי ם לנצי ־ 



■© 


שלמ ה פיוטרקובסקי . *י ש קונצנזו ס ע ל עצ ם המהלך . הוויכו ח וזו א ר ק ע ל ומרטים ׳ 


שהמדינ ה ל א תכסה , יגנ ו מנקי ם מהלקוחות־ . 

חמ ק הבינלאומ י גד# ת כבנק , שבהשווא ת לבנקי ם מ * 
רולי ם מתעניי ן סוד ת באפשרויו ת לקשיר ת קשרי ם עם ■ 
מדינו ת ער ב לקי־א ת עיד ן ומזלום . 

"עיק ר תדומ ת השלו ם הי א רווק א בפתיח ת קשרי ם מסחר - 
יי ם ע ם מזר ח אירופ ה וע ם אס *ר - בתחו ם וז ז אנוע ו נשעני ם ע ל 
התשתי ת הרחב ה ש ל קבוצ ת ספרא , שאנחנ ו מל ק ממנה־ . 

ובתחו ם ההשקעו ת הישירות ? 

.המדיניו ת שלו ו הי א להשקי ע בהשקעו ת ל א בנקאיוו ו כי * 
שדאל . במסגר ת מדיניו ת ז ו עוסק ת המבתךהאם , םי.בי . מ ד ־ 
ש׳קעו ח בחניות , שאינ ן קשורו ת לתחו ם הפיננסי . מנ ק ייכנ ס 
להשקעו ת בזותו ם הפיגנשי , כמ ו למש ל תחו ם הביסחז . המפק ח . 
ע ל שו ק ההו ן מר ם איש י לבנקי ם לעסו ק בתחו ם הביטוח ! אב ל 
כב ד התחלנ ו למהי ר עובדי ם למכיר ת ביכו ח בסניפ י הבנ - 
קים , ובמ ו הבנקי ם האחדים , אנ ו מנהלי ם מנעי ם ע ם חברו ת ביי ' • 
סר ח שאית ן נשת ף פעולה* . 


גנ י ד ן - צ׳י ק צ 

זריזו ת מא ת עו ד ל א חיתו ן בענ ף חמיה : הדירו ת מונט ת לגנ י הזמ ו ונוזטפותורקוג י ד ן משלב ת אתיתווט ת חקיוג ח 
הגדול ה לתל-אביב - ע ם חשסטתכפר י ש ל שולי : תכרן . סן־ךקוו לסראעוליצ , 15 דקו ת טת״א , 2$ דקו ת מיוושליף , 
אייר , אוירה , מקורו ת תעסוק ה ופתקה . מבה ת דית(ת; 5 ;|[ 4 תד^ז , ויוותג ג ודירו ת גן , אימ ת מי ה מעול ה 
ומחירי םמח-זה-קבירים ■למשל : 8 < 5 ' 0 וחגית ! •■■■׳׳ ׳ י י ■ 

ע ד 96% משכנתאות . לווצשי ם : ע ד ♦?!, 31.8 יהטיל ת <וי 1 יך מ |ן ! . 
שלי דאילת . אסו רלחפסיד ! - י 


גנ י התערוכה , ירי ד אד ם ועולמו ; ברחב ת הדש א מו ל הבגיס ה הראשי ת 
טלפו ן בארגר ׳ תבוניו ה 223711 08 
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מיליאר ד שק ל י₪ש ש בניתו ח 
נוויקטי ם חקלאיי ם בנג ב 

משר ד החקלאו ת ונציבו ת המי ם ישקיע ו א ת רו ב הכסף , בנוס ף לכספ י הקק״ ל והסוכנות , 
בארב ע השני ם הבאו ת • פרדסי ם יינטע ו במקו ם אל ו שנעקר ו במרכ ז האר ץ 
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■ עב י אלו ש 

כמיליאר ד שק ל יושקע ו בארב ע השני ם הקרו - 
בו ת בפיתו ח ההתיישבו ת החקלאי ת בנגב . ב ך סו ־ 
כ ם בסו ף השבו ע בלשכ ת ש ר החקלאות , יעק ב צור . 
בפגיש ה השתתפ ו יו״ ר הקר ן הקיימ ת לישרא ל ונ ד 
נכ״ ל המוכנו ת הי הו ד ית ■ 
רו ב הסכו ם יוקצ ב ממשר ר החקלאו ת ומנציבו ת 


המים . כנוסף , יעביר ו הסוכנו ת היהודי ת והקק״ ל 
תקציבי ם מיוחדים . עיקר י התכני ת המתגבשת : הק - 
מ ת 10 אלפי ם דונ ם ש ל חממו ת בערבה , לגירו ל 
פרחי ם לייצוא , תו ך ניצו ל האקלי ם המיוחד . 

בצפו ן הנג ב מתכווני ם לנטו ע עשרו ת אלס י ת ־ 

נ ם ש ל פרדסי ם כתחלי ף לפרדסים , שנעקר ו בש - 
ני ם האחרונות , במסגר ת הבניי ה המואצ ת ש ל כת י 


מגורי ם במרס . 

נציבו ת המי ם הודיעה , כ י תבצ ע קידוח י מי ם חד - 
שי ם בערב ה ובכיכ ר סדום , שמה ם יוסק ו 13 מיליו ו 
קו ב ויוקמ ו מאגרי ם ענקיי ם לעציר ת מ י שטפונו ת 
בקיבול ת ש ל 5 מיליו ן קוב . 

ש ר החקלאו ת אמר , כ י כ ך יתוק ן עיוו ת מתמ - 
שך , כאש ר הנג ב קופ ח בתקציב י הפיתוח . 


רא ש עי ר ! מהנד ס דשו ת ! עוי □ לב ! 

ע ל רשו ת מקומי ת ח ל איסו ר להעסי ק קבלני ם שאינ ם 

רשומי ם בפנק ס הקבלני ם ובידי ה הכלי ם להפסי ק א ת עבודת ם ■ 8 ^ 111 

הודאו ת חו ק התיבנו ן והבניה / דיש 1 □ קבלני □ 

א . ל א יבוצע ו עבודו ת הנדס ה בנאיו ת שהיקפ ן הכספי , א ו מהות ן 

המקצועי ת חורגי ם מהתחו ם שנקב ע בתקנו ת באישו ר ועד ת הכלכל ה ש ל 
הכנסת , אל א ע ל יד י קבל ן רשום , שקיב ל רשיו ן לפ י סע ׳ 3 (ג ) לענפים , 

א ו לענפ י מישנ ה ש ל עבודו ת אלה . 

ב . בהית ר הביצו ע שנתנ ה הועד ה המקומי ת ירא ו כאיל ו הורא ת סעי ף א ׳ 
הי א תנא י מתנא י ההית ר שע ל פי ו יבוצע ו בכ ל של ב משלביה ן וע ד 

לסיומן , קבל ן הרשו ם בפנק ס הקבלנים . 1 

ג . הי ה ליו״ ר הועד ה המקומית , א ו למהנד ס הרשו ת המקומית , א ו לרש ם י 

הקבלנים , יסו ד להני ח כ י מבצעי ם עבוד ת בני ה בניגו ד לתנא י ההיתר - 

הו א רשא י לצוו ת בכת ב ע ל כ ל אד ם הנרא ה ל ו אחראי , א ו ע ל כ ל העוב ד 
בשירותו , להפסי ק לאלת ר א ת הבני ה כולה . 

ד . העוב ר ע ל הורא ה מהוראו ת סעי ף זה , א ו אינ ו מקיי ם צ ו הפסק ה מינהלי , 
דינ ו קנס , א ו מאס ר ש ל 7 ימי ם לכ ל יו ם שב ו 

נמשכ ה העביר ה אחר י המצא ת צ ו ההפסק ה המינהלי . ׳ י 

• מ י שביצ ע עבודו ת הנדס ה בגאיות , בניגו ד לחו ק האמור , 
א ו השתמ ש בתוא ר "קבל ן לעבודו ת הנדס ח בגאיות " 
מבל י שהו א זכא י לכ ך ע ל פ י הוראו ת החו ק דינו : 

שש ה ווודש י מאסר , א ו קנס י 


ן פ 


קיצב ה ק יצב ה הפר ש 

קיימ ת מוגדל ת נשקלי ם 

הח ל מאוגוס ט 



קיצנ ת ויקנ ח 
ליחי ד 

_לז מ 

קיצג ת ויקנ ה ק ם 
השלמ ת המס ה 
ליחי ד 

_לז מ 

קיצג ה שארי ס 
אלמנ ה ♦ 1 
אלמנ ה * 2 

קצנ ת נס ת כללי ת 
יחי ד 
זו ג 

צג♦ ! 
צ ג ♦ 2 . 

משפת ח חד־תוריו ! 
עם 1 יל ד 
ק ם 2 ילו< ם 
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טיסו ת שנ ו מחב ר 
העמי ם ל א יורש ו לשו ת 

־ א ם ל א יעמד ו בתקנ י בטיחו ת בינלאומיי ם 


■אדי ה אגוז י 

ש ר התחבורה , ישרא ל קיסר , הורי ע 
בשבו ע שעבר , כ י ל א יאש ר למטוס י מדי - 
נו ת חבד־העמים , המפעילי ם טיסו ת שכר , 
לנחו ת בישראל , א ם ל א יעמד ו בתקנ י הב - 
טיחו ת הבינלאומיים . 

בתוג י תעופ ה אומרים , כ י ההודע ה הי א 
תגוב ה לכמ ה אירועים , בה ם הי ו מעורבי ם 
מטוסי ם כאל ה כשבו ע שעבר . .המצ ב 
ידו ע למשררהתחבורה , שע ד עכשי ו ל א 
נק ט בכ ל פעולה' , אמ ר מקו ר תעופת י 
בכיר . 

סקר , שנעש ה ע׳ י גו ף מקצוע י תעום ־ 

תי , הפוע ל בחב ר העמים , סגלה , כ י שיקו - 
לי ם מסחריי ם גוברי ם לעתי ם ע ל שיקול י 
בטיחו ת בפעילות ן ש ל וערו ת תעופ ה חו-- 
שו ת הפועלו ת ש * חל ק מחברו ת אל ה 


טסו ת לישרא ל ויוצרו ת בעי ה בטיחותי ת 
קש ה שמשד ר התחבור ה אינ ו עדו ך להת ־ 
מור ר אתה . מעה ל התעופ ה האורחי ת בס ־ 
שרר־התחבור ה הורה , כ י אינ ו יכו ל לפ - 
עו ל נג ד מטוס י חברו ת התעופ ה ממדינו ת 
חבר-העמים , היו ת וכ ל פעול ה כו ו תפג ע 
ביחסים , שבי ן ישרא ל והרפובליק ה ממנ ה 
נ א המסוס . 

ג ס רשויו ת התעופ ה האמריקניו ת הור ו 
ל א מכב ר לאזרחי ם אמריקני ם להימנ ע 
מלטו ס במטוס י חברו ת התעופ ה הרבית , 
שצצ ו ממדינו ת חבו־העמים . זא ת אחד י 
שהתברר , כ י רמ ת הבטיחו ת ש ל רו ב החב - 
רו ת הלל ו אינ ה עומר ת בתק ן הבינלאומי . 
התבר ר גם , כ י חל ק מהחברו ת חוסכו ת 
בטיפול י תחזוקה , מעמיסו ת א ת המטוסי ם 
יוח ד מ ן המות ר ומצמצמו ת א ת תרבו ת 
הדלק , כד י להגרי ל א ת רווחיהן . 



נד י ו. ג 


תוספו ת 
לקצבאו ת 
הביטו ח הלאומ י 

כרב ע מיליו ן מקבל י קצבאו ת הביטו ח הלאומ י . יקבל ו החוד ש 
תוספו ת ניכרות , בי ו 11 ל־ 38 אחת . התוספו ת נובעו ת מחוכגית ה ש ל 
שר ת העבוד ה והרווחה , אור ה נמיר , לצימצו ם מיפו י העוני , וג ם 
׳. ׳ טעידכוני ם שוטפי ם עק ב תשלו ם תוספ ת היוק ר ועליי ת השב ר 
׳ הממוצע . 50 אל ף משפחו ת יחלצ ו ממעג ל העוג י ־ כלומ ר - 

^י . הכנסותיה ן יעל ו מע ל ל״ק ו העוני* . 

י* 3 ■ למעלה ! דיקימאו ת החרשו ת שהביטו ח הלאומ י ישל ם הח ל מ״ 28 
#■; באוגיםט י ־.' • ונישראלתוסו י 









650 מכוניו ת.פוגשו" , וומחליפ ח ש ל ח&יא ש אונו" , ככ ר הגיע ו ארצח . אבל , ב ־ ג 
בספטמב ר יסרק ו באשדו ד א ת דנ ם חקברי ו(ג ג נפחיו) , הנרא ח בתמונ ה ■ 
ייצור ה ש ל חאונ ו ייטש ו במקבי ל לייצו ר חפמט ו לפחו ת ע ו שנ ת 1996 ; 
חמחירים : 45,990 * 45,690 שק ל לדגמי ם ע ס מנוע י 1.1 ליטר ; דגמ י ת־ 1.4 ליט ר 
יעלו : בי ו 46,790 ל-ס 52,00 שקל . דג ם ח־ 6 . נ ליטר , קול ל תב ח כו ח ומוגן , יעלו ז 
55,990 שקל , תקברי ז תעל ת 95,990 שקל . ■בג י גד ק 



התגלת ה רונו ח זייפנ י 
ביטו ח בשטחי □ 

רש ת ש ל דיסנ י תביעו ת ביטו ח פועל ת 
לאחרונ ה בשטחי ם בשיתו ף פעול ה ע ם ערבי י 
ישראל . רב ד קיומ ה ש ל הרש ת נתגל ה על־יד י 
חבר ת החקירו ת מגוון , המתמח ה בחקיר ת 
תביעו ת ש ל נזק י גו ף בשטחי ם ונבסרי ם הע - 
רביי ם בצפו ן הארץ . 

הרש ת מונ ה כ־ 50 זייסני ם "מומחים' , בע - 
ל י קשרי ם ע ם עזרכי־רי ן ורופאים , המשתפי ם 
עמ ם פעולה . 

התביעו ת כוללו ת נפגעי ם בשטחים , שהפ - 
גיע ה שלה ם אירע ה כתוצא ה מפיגוע י האיג ־ 
תיפד ה ומפעול ה כוחו ת הביטחון , א ו כאל ה 
הסובלי ם מבעיו ת רפואיו ת ישנות , כמ ו כאב י 
גב , בעיו ת נפשיו ת ועור , 

כחצ י השנ ה האחרונ ה תשפ ה מגוו ן הונאו ת 
ביטו ח בהיק ף ש ל עשרו ת מיליונ י שקלים , ול - 
הערכת ם נחשפ ו ר ק מחצי ת מד״תניעו ת הס ־ 
ס ובדקות . 

* בג י כרי , 

לאוס ר תייצ ג באר ץ 
חבר ת הסופ ה 1 ורווגי ת 

הבר ח חתעופ ח הנורווגי ת וייר ו מינת ה 
א ת חבר ת לאומ ד כנציגת ה בישראל . 

הבר ח התעופ ה הנורווגי ת מפעיל ה בממ ד 
ג ע כ־סס נ טיסו ת ביו ם בי ן 36 שדו ת תעופ ה 
בנורווגי ה ובדנמרק . 

לאופ ר מייצג ת בישרא ל ג ם א ת חבר ת הת - 
עופ ה הפיני ת נדגאייר . החבר ה תצי ע לתיי ר 
הישראל י מגוו ן ש ל יעדי ם שוגי ם בסקנדינ - 
ביה , שאמ ם חל ק ממסלול * התיו ר הרגילים . 

ז ו אדי ח אמת י 

*ביסאקול " השיק ה א ת 
מכשיר י הזימו ן.קוואק " 

קוואק , מכשי ר זימ ת אלתוטי , הפוע ל 
בשיט ה הגופרית , הוש ק אתמו ל ע ל יד י חבר ת 
גיסאקול . 

השיט ה מתגרי ת מאפשר ת למוקש י גט ־ 
לפו ן ישירו ת לנוש א הקווא ק ולהשאי ר ל ו הו - 
דע ה ספרתית , כס ו מספ ר טלפו ן א ו קו ד אי - 
שי , שמת ו יבי ן הנמהמ ש ע ל ס י קירח ־ מ ר 
סב ם מראש . שידו ת נוס ף הד א תיב ה הקולית , 
שנית ן יגי ח להשאי ר כד י הודע ה למוי , שי - 
קב ל איתו ת למכשי ר הקוזאק , שי ש הודע ה 
עבורו . 

מגשי ר זימו ן יעל ה לצרפ ן 230 שק ל ת ד 
מי ד משיח ת החודש י 49 שקל . 

שנורי ת אר ד 

סמסונ ג החל ה ל״ב א ■ 
ראד׳ ן ציו ד ממ י כב ד 

חגר ת עוט ר אי.#ם. ־ *שכחס ת 

הועדו ת ש ל שרי ח עופ ר , קיפל ה א ת הויכיז ן 
לייב א ציי ד ממי ־ בג ד ש ל חבר ת סשסונ נ &ד ׳ 
ויסשריאד - 

; משלו ח ראשו ן ש ל 6 ^קשורי םש ל מע י ; 
ד ה הגי ע בימי ם אל ה לאי ץ ע ס צוו ת הדדבר י 
שדיאני . העד ה תצי ג א ת הב י ו ד בפנ י הניב - 
ני ם !?ישראלי ם ?שת י תצוגות ; בחוו ת.דרך * 
אחר , לי ד שר ת החלוש ה כהרזנלי ה ונווט ־ 
;יביעזברל״תאלכדםל . ;׳■ ■ ק ־ ־] . " י 


תקנו ת רישו ם קבלני ם לעבודו ת 
הנדס ה בנאיו ת 1 הצב ת שלטי ם 
1 נ 7 ם י 2 ] תשלי׳ ו 1976 
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30 החופשו ת הבאו ח 

מלו ן חפא ר סאנריי ז שלי ד איל ת כנצי ע ל ך נופ ש פע ם כשנח , 
מש ך 30 שגה , במחי ר מצחיק : הת ל מ - $2300 גלגזי ז י ■ •:״* 1 
שיט ה יחודי ת ש ל יחידו ת נופש ; ב ח תרכו ש ר ק זכויו ת בל י 
חיכית . וא ם תעש ח זא ת בירי ד אד ; ם ועולמ ו • : ■ * .!*■** ■ 
תשתת ף גויגרל ת יחידתנופשחיצם , ׳:ל׳ - _ 01 ו ■ 1 ■ 


! ־ ו. 1 ! 111 ! 01 יי ׳ י ״ " ז.¥/ 1 ׳־־ ק 




״ " <*־־ 1 , 

..י • 


וו נ הקבלני ם והבוני ם בישר ו 

ה ק ר 1 . לעידו ד ו ל פ י ת 1 ח ע נ ף 


ואול יתקכ ל מלו א כספ ך גחז 1 ח 1 • ז י ; : / : ; :! י 
תיכור ! נופשי ם בסאנרייז , ל י אי ו דב ר מ ה 
כשיסמקו ם אחר , מחר ! ■■דדר:■' ■ ■י •.׳•*׳: . 



.. ׳ ־:־; ״ . . . י - י״״•-׳•. ■ י י . י , י י ,\. ז . 
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יוגושליישי , ■טץזמלול\ת^ד־ מ 




המעריכה , ירי ד אד ם ועולמו , ברחב ת הדש א מו ל הכניס ה הראשית . 
לי׳וייק ש ז ה משוו ק ע״ י קונקשי< ן י ל ■ ז ו ם ושיוו ק ה ד וי י ק שי ם ב ע* ׳ מ , 
מגדל י התאומי ם רח ׳ דדוטינסק י 33 רמ ת גן . פקס . 03-490660 , של . 


03 ר ב קו< ! 




















?,׳:■־י י ־" : 


הרפורמר ז באיגרו ת החו ב 


תרגי ל ו 1 רמומ י 

להרפס ח כסף ? 



פורסם , כ י בנ ק ישרא ל יקנ ה מעת ה איגרו ת בסכו ם ש ל כ־ 100 מיליו ן שק ל בחודש . נראה , 
כ י אי ן ז ח ניסיו ן לעקו ף א ת החוק , אל א רפורמ ה אמיתית , שתייצ ב א ת שו ק ההו ן כול ו 


א״פרוס ו מהלכ י המיסו י בכורס ה נמס ־ 

ר ו שלו ש הודעו ת הנוגעו ת למסח ר באיג - 
רו ת חו ב צמודות : 

■ כ י מ ם הבורס ה ל א יוט ל ע ל איגרו ת 
חו ב קיימות , כ י חו ק הבטח ת החסכונו ת 
מונ ע זאת . 

■ כ י מ ם הבורס ה ל א יוט ל ע ל אג״ ח 
בע ת הפדיו ן ־ כד י למנו ע כפ ל מס . 

■ כ י בנ ק ישרא ל נמ ס בגדו ל לשו ק 
קונ י האג״ח . מעת ה הו א יקנ ה איגרו ת 
בסכו ם ש ל כ״סס ו מיליו ן שק ל בחורש . 

בתנאי ם נורמליי ם הודעו ת מהסו ג הז ה 
הי ו צריכו ת להעלו ת א ת מחי ר האיגרו ת 
הקיימות . בתנאי ם הל א נורמליי ם שלנ ו 
מחיר י האג״ ח ירד ו ביו ם ראשו ן בכ־ 2 
אחוזים . מ י שחש ב שהבורס ה חול ה בתחו ם • 
המניות , גיל ה כ י המחל ה התפשט ה ג ס 
לאג׳׳ח . 

ההודע ה ע ל מעורבות ו ש ל בנ ק יש - 
רא ל ב״צמורים " הלכ ה לאיבו ד במחו ל 
המיסים . במב ט ראשו ן המעורבו ת הז ו נר - 
אי ת חשוד ה למרי . משד ר האוצ ר מממ ן 
חל ק מהגירעו ן התקציב י על־יד י מכיר ת 
איגרו ת חו ב צמודות . עכשי ו מודיעים , כ י 
בנ ק ישרא ל קונ ה איגרו ת חוב . ע ל פנ י 
השט ח ז ה נרא ה כמ ו תרגי ל בהדפס ת 
כסף : האג״ ח זזי ם מהאוצ ר לבנ ק ישרא ל - 
הכס ף ו ו בכיוו ן ההפוך . מאח ר שלהדפי ס 
כס ף סת ם כ ך כב ר אסור , ההודע ה יכול ה 
להיחש ב ככבי ש עוק ף הדפס ה ־ ־ ע ם או - 
ת ה תוצאה . 

באוצ ר ובבנ ק ישרא ל מכחישי ם כ ל 
כוונ ה כזו . ראשית , הגירעו ן הממשלת י 
נקב ע בחוק , ואפיל ו בנ ק ישרא ל ל א יכו ל 
לשנו ת אוחו . שנות , בנ ק ישרא ל מתכוו ן 





יעק ב פרנקל . תוגב ר המעורבו ת בצמודים . 


להחלי ף כס ף ר ע בכס ף טוב , ולכ ו אי ן כא ן 
כס ף נוסף . 

מה ו הכס ף הר ע ומה ו הכס ף הטוב ? 

מש ק צומ ח נדר ש לתוספ ת נזילו ת 
לשימו ן גלגל י הצמיחה . היו ם הספק ת ה ר 
ס ף נעשי ת באמצעו ת ההלוואו ת המוני - 
טריות ■ בנ ק ישרא ל מעמי ר למכר ז כסף . 
במו ת הכס ף במכרזי ם גדל ה ע ם השנים , 
והיו ם מדוב ר במיליאררי ם מד י שבוע . בג - 
רמניה , למשל , ל א מתרגשים . ש ם עושי ם 
א ת ז ה באופ ן קבוע . האמריקנים , למשל , 
פועלי ם באופ ן אחד . אצלנ ו החליט ו ע ל 
שילו ב גרמני־אמריקני . עדיי ן יהי ו מכר - 
זי ם ע ל כסף , וחו ץ מז ה - כמ ו בארה״ ב - 
בנ ק ישרא ל ייצ ר כס ף ע ל יר י קניי ת איג - 
רו ת חוב . הסכו ם השנתי : בער ך 1.5 טילי ־ 


מ ס רזכנס ה 


אר ר שקל . 

ב־ 1987 עש ה בנ ק ישרא ל מהל ר רומה . 
האוצ ר כע ס מאוד , וכנ ק ישרא ל יר ד מה - 
נושא • לפ י החוק , בנ ק ישרא ל יכו ל הי ה 
לעשו ת א ת ז ה בכ ל השני ם האחרונות , א ך 
נמנ ע מכ ך כד י למנו ע רי ב ומדון . עכשי ו 
נאו ת האוצ ר לקניי ה בסכומי ם מוגבלים . 
הסיבה : שימו ש בהלוואו ת מוניטריו ת בל - 
ב ד משפי ע בעיק ר ע ל הריבי ת לטרו ח 
קצר . שימו ש כאג״ ח ישפי ע מיידי ת ע ל 
כ ל הריבי ת - ג ם לטווחי ם ארוכי ם יותר . 

לכן , ככ ל שהרשויו ת מציגו ת א ת הב ר 
שא , מדוב ר נמהל ו טכני , של א אמו ר לש - 
נו ת דב ר מהותי . אב ל הנ ה שת י הסתייגו - 
יו ת להצג ה המינורי ת הזו : 

■ מנקוד ת מבט ו ש ל החוס ך באיגרו ת 
חו ב מחב ר בתרומ ה ישיר ה לביקושים . 
ההודע ה החרש ה מבשר ת ע ל עתי ד יות ר 
נינו ח מבחינ ת המשקיע . ג ם האוצ ר ייצ א 
בשכר . הרכישו ת ש ל בנ ק ישרא ל יבטית ו 
תשוא ה יות ר יציבה , ויות ר נמוכ ה לאיג ־ 
ח ת החו ב הממשלתיות . 

■ עיגו ן הרכישו ת ש ל איגרו ת חו ב 
ממשלתיו ת מכשי ר א ת הקרק ע למעור - 
בו ת ש ל בנ ק ישראל , כאש ד י ש נפיל ה 
כשו ק האג׳׳ח . קרנו ת הנאמנות , בע ת פדי - 
ו ן תעודו ת השתתפות , מוכרו ת קוד ם כ ל 
אג״ח . ה ן עש ו כ ן ג ם השבו ע כד י למנו ע 
התמוטטו ת בשו ק המניות . הרכישו ת ש ל 
בנ ק ישראל , המתיספו ת לרכישו ת ש ל 
קופו ת הגמל , יקל ו ע ל מכיר ה כז ו בעי ־ 
תו ת ש ל משבר . התנוח ת באג״ז ז יצטמצ ־ 
מו , יות ר כס ף יישא ר למניות , והתנודו ת 
במניו ת - בטוו ח האח ר יות ר - יצטמצמו . 

■גיעחעש ת 


ק 


יצח ק אוסונטקי , 48 , מנח ל תיפעו ל גממזווולז) . 

,המ ס ע ל הבורס ה 
הו א ל א צווה ; אנ י 
ע ם המעו ך גמרתי " 

"המ ס ע ל הבורס ה הו א ל א מ ם צודק . ז ה מ ס שפתיים . אנ י ע ס הפקו ו 
גמרתי . הבורס ה היית ה עבור י סא ן ש ל חיסכון . כמ ו כ ל שכי ר י ש ל י 
קופת־גמל , אומרי ם תמיד , שי ש לפז ר א ח ההשקעות , א ז בחרת י באפי ם 
נוסף -הבורסה . ץ 

"עכשי ו ע ר ינוא ר שנ ה הבא ה אב י ל א מתקר ב לשם . מא ז שאנ י זזנ ו 
א ח עצמי , אנ י מצבי ע מערך . א ת בייג ה אנ י מכי ר אישי ת מערר , מ 
זמגוררת י 4 שבים , אב ל אנ י ע ם המער ו גמרתי , למרו ת שהיית י תומ י 
נלה ב ש ל רבין . את ה רוצ ה לבצ ע מהלר ? ארקיי . אב ל תכינ ו שיטוי • 
בי ת כמ ו שצריך . אי ן בכל ל ויכו ח שהמ ס הו א ל א פתרו ן לאינפלציה - 

"בייג ה הסבי ר שהטי ל א ת המ ם כד י להשוו ת אותנ ו לארצו ת נאורות , 

חו א רוצ ה להשוות ? בבקש ה שיורי ד א ת מ ם הכנס ה ל־ 30 אחוז , כ ט 
בארצו ת נאותת . 

"הנפילו ת בבורס ה ה ן פשו ט הבע ת א י אמו ן בהנהג ה הכלכלית , ע 
ל א מביני ם א ת זה ? ואחר י ז ה עו ד אומרי ם לנו , שצרי ך אומ ץ ציבור י כו י 
להטי ל מם . איז ה אומ ץ צרי ך כד י לדפו ק א ת הציבור ? 

רבי ו ניס ה לומ ה שכמ ו לפנ י מבצ ע צבא י ל א נית ן לומ ר א ח תאמת , 

ז ה אפיל ו ל א בד־השוואה . מה , הציבו ר הו א האוי ב של ה אמינות ו נ&גע ה 
בעיני י קשה . 

"אנ י ל א מנס ה להתווכח , א ס צרי ך מ ס א ו לא . השאל ה חיא , באיז ו 
דר ך עושי ם א ת זה . הר י בתוספ ת הוצאו ת הגביי ה שיקה ו הבנקי ם המ ס 
הו ה יעל ה לנ ו הרב ה יוח ד מ־ 10 אחוזים . מא ! אתמו ל י ש ל י ו ם 
פסיכולוג י לכ ל מ ה שקשו ר במערך" . 

יחזקא ל שליו , 57 , עוג י ♦ 1 <עי ת אחרומ ת 

אנשי ם ל א ויפא ן 
א ת פצע י ינוא ר 




ש ד הדיוו ח הכלל י 
■וצ א מ ן הבקבו ק 

כד י לאפש ר קיזו ז הפסדי ם בל י סיבוכי ם דרו ש שכול ם יגיש ו מד י שנ ח דו״ ח למ ס 
הכנסה . הבעי ה היא , שרעיו ן זח , שנרא ה ונשמ ע טו ב בתיאוריה , עלו ל לזרו ע הר ס 


; י י 

ע: ; . 

\ 1 י י, ' • י 
• 1 ־ ׳ 
) ־-• 1 ־ • ־ : • 
י ו ■י׳-־■• ; 

. ׳ ו; : ן ג ■ י ״ , • 1 • ־ 

ע•; ׳!!!י. : . ־ ־ 
.ע:* ! י , ■־ . : 

]ו•־ 1 ' • 4 ־*,־■ ׳ 

. 

ך:•• ! ־ :* • 

] י ך ״יי ! יי • ־ ; ־ 
\ ! יו;-ז ' י • ־ ׳ ־ 


! י 

,ג>יי ' 


אג ב מהומו ת הבורס ה חומ ק ל ו החוצ ה 
מהבקבו ק ש ד ששמ ו "חוכ ה דיוו ח כלל י 
למ ס ההכנסה" . וכ ך הו א הצלי ח לחמוק : 
כד י לאפש ר קיזו ז הפסדי ם בל י סיכוכי ם 
מעב ר לנדד ש דרו ש שכול ם יגיש ו מד י 
שנ ה דו׳״ ח למ ס הכנסה . הבעי ה היא , שרע - 
יונו ת כאלה , שנראי ם ונשמעי ם סר ב בתי - 
אוריה ! עלולי ם לזרו ע הר ם ל א קטן . הר - 
אי ה הפשוט ה ביות ר לכ ר הי א מ ה שעול - 
ל ה - בש ם עקרונו ת נעלי ם - התוכני ת 
להטי ל מ ס ע ל הבוך 0 ה . 

י ש מדינו ת מתוקנות , שבח ו קיימ ת 
הובתריוו ח כללי . איה״ ב.הי א חו־וגמ א 
הבולט ת כיות ר לכך . אול ם במדינו ת אל ה 





מערכ ת המיסו י שונ ה לחלוטין , א ך ג ם 
בה ן "מכול " הנייר ת השנת י קוב ר תחתי ו 
א ת המערכ ת כולה . מרו ב עיסו ק בדויתו ת י 
ובכדיקת ם.סיכוי י אל ה שאינ ם מרווחי ם 
הולכי ם ומשתפרים . 

ע ל היקפ ן ש ל "המש ק המקביל ' בי - 
שרא ל חלוקו ת הדעות . ההערכ ה המק ר 
בל ח היא , שהיקפ י - לל א הכלכל ה ש ל 
העול ם התחתו ן - מגי ע לכיס ג אתי ו סו ד 
תל״ג . חוב ת דיוו ח כללי ת תגדי ל א ת הי - 
קפ י ש ל "המש ק המקביל' , שכול ו מבוס ם 
ע ל י העלמות , א ך ית ר ע ם זא ת תתרו ם 
לפיתו ח מהי ר ש ל מפש ר ענפ י שיחתים , 
ובה ם הנהל ת חשבונות , ראיי ת חשכו ן ויי - 


ן חסבלל ח לליסו 7 ^ 1 קחח! ן 
1 בישרא ל נע־ מ 


עו ץ מם . כמ ו כ ן יהי ה צור ך להכפי ל ולש - 
ל ש א ת מערכ ת אכיפ ת החוק . 

למע ן הסטטיסטיקה : בישרא ל י ש כמי • 
ליו ן וחצ י משפחות , שבסו ף 1995 החזיק ו 
ב־ 951, 616 "חשבונו ת משמרת ־ לניירו ת 
ער ך בבנקי ם בשוו י מל ל ש ל 127 מילי - 
אר ד שקלים . 

מ י שחצ ה למוט ט א ת מערכ ת מ ס הה - 

כנס ה ־ ־ א ם למע ן השוויו ן והצד ק כביכו ל 
וא ם למע ן יעדי ם אחרי ם מכובדי ם פחו ת 
- אינ ו צרי ך לטרו ח הרב ה מעב ר לחקיק - 
ת ו ש ל חו ק דיוו ח כללי . 

■דפמד/ופסק י 
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"אנ י שחק ן ותי ק בבורסה , ככר, 30 שנח . הססרי ם כמ ו נשב ה זזמז . 

עו ד ל א הי ו לי . הממשל ה הזא ת הי א נג ד הבורס ה , י ש ס ה איו ו מזימ ה ע ל 
האוצ ר וש ל וימהשל ה לחס ל א ת הכס ף ש ל הצינור . ־רוצים ; להו^ ׳ 

■ מהמשקיעי ם כמ ה שיות ר כסף , של א יהיי ה למצוד . . 

. ״הצע ד האחרו ן שעש ו ע ם המ ם הו א ־ אכסווץ־-מאךתחיל ת • : 

■ חססדת י 60% מהכסף , עכשי ו ב א המ ס הזה , ואב ? מופס ד עוו־^ר י ^ : 
אנ י אשא ר בבורסה , והי א תתחי ל לעלו ת ר ק אזזר י ינוא ר 95 (־,יר^:ני < 
מרוויח , ואנ י אשל ם . מם , למרו ת ׳שבסש ך 1993 חססדת י עשחת־אחוןז^ ׳ 

ז ח צד ק זה ? ־ • ; ; ;. . ׳•;•••־ . : י 

. ״בינוא ר השנה , פשוזחל ה מסולת , ל א יצאתי , ימ/י ש'ל<כ^[ג # : 

; ש ל שנים . היות י ג ם במפול ת •של ■ 
חזר ה חקה.אבל-מןמ^ש ^ את;זמןם^ : א^^^^ # 
שיות ר גרו ע ככר . לאלוייה , ועכשי ו אנ י שק)ר ע'- ■ כעיק 1 לבמנ#׳ ^ : 

־ י ש ל י קרנו ת נאמנו ת כב ר שגחיים , ואנ י אית ן כהפקך . לר^אי ן ^ 
רוו ח בקרנות , הז י ל א נותנו ת כלום , חכ ל ע ל ההשקעה . ד. ן י ל 5 ^ 1 שוס " 
דבר . ש^גי י ל א ייוד ע לע^ו ת לכד־ ^ י ^ * ;"י ' 

"אנ י בטו ח שהמהל ך המ ז ש ל דימ ס ל א הי ה בעיתו י 
| ריפא ו א ת הפצעי ם ש ל ינואר ! והנ 1 ז.ה 0 קטפ ו או ן ו^כ ח 

, .:• ל 

'׳־• 111 


מבק ע סלע , 
בטון , וזא ת לל א רעידות . ן 

לט*ימיו_<ישל ח קטלו ג נווא ר א י נ^קס . * 


יח/תדגב, * ירושלי ס ן ־ 




כיתהספ ר להכשר ת מנחלי ם 


חקוי ס הית״זד י ' 1 וינן 1 ח ק ן בלי " 
•״״״סיי ס י ימוי" * ויגוי-ס 3 שו 0 
_ 3 * ח ספ י אוז ר דסינס ד עסתיי ו 
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הממונ ה ע ל שו ק רזהון , מאי ר שביט : 


הניצו ת נמע ט הסגיר ו א ת הסו ד הגדו ל 

בליל ה שלפנ י חחוע ה ע ל חמ ס התקש ר חב ר ש ל מאי ר שבי ט לאוצ ר וסיפר , שניס ח 
להזמי ן פיצה , א ך במקו ם אמר ו לו , שייק ח זמ ן ע ד שיקב ל א ת ההזמנה , כ י האוצ ר 
הזמי ן כמו ת עצומ ה ש ל פיצות . מז ל שאות ו חב ר ל א חי ה עיתונא י 


ביו ם שיש י אח ר הצהדיי ם אירגנ ו למ - 
מונ ה ע ל שו ק ההו ן והביטו ח באוצר , מאי ד 
ש?יט , שיח ת ועיד ה ע ם ברוק ר גדו ל 
מניריורק . במש ך יות ר משע ה שוח ח 
שבי ט ע ם הברוק ר וע ם לקוחותי ו - שא ת 
חל ק מכספ ם ה ם משקיעי ם בבורס ה לניי - 
דו ת ער ך כתל־אבי ב ־ ע ל משמעות ו ש ל 
המ ס שהוט ל ע ל הבורסה . שבי ט הי ה מש ר 
עשע , שמישה ו מוכ ן לשל ם סכומ י עת ק 
עבו ר שיח ת טלפו ן ע ל "רב ד כ ל כ ך זני - 
ח" . כס ך הכו ל - הו א טוע ן - מרוב ד נמ ס 
נמי ר מאור , שהוט ל ע ל הבורסה . 

אות ה שיח ת טלפו ן היית ה חל ק ממס ע 
הסברה , ששבי ט נוט ל ב ו חלק , ושמיוע ד 
להרגי ע א ת ציבו ר המשקיעי ם בבורסה . 

למוו ת תפקיד ו הבכי ר ל א הי ח שבי ט 
במעג ל המצומצ ם ש ל מקבל י ההחלטה . 
הו א הוכנ ס בסו ד העניי ן ר ק בתחיל ת הש - 
בי ע שעבר , כאש ר הוזמ ן לפגיש ה אצ ל 
בייג ה שוח ט ע ל מרפס ת בית ו בירושלים . 

"אנ י ל א שות ף לסודו ת ש ל פוג ל וש ל 
בייגה י ד ק ביו ם ראשו ן שעב ר הרי ע ל י 
מנכ׳ ל האוצר , אהרו ן פוגל , ע ל נוש א הפ - 
גיש ה אצ ל בייגה . ל א היית י צרי ך לעשו ת 
הרנ ה שיעורי־בית , כ י היית י חב ר בוועד ה 
שהכינ ה א ת התוכניו ת בשנ ה שעברה . יש - 
בת י במשר ד ועברת י ע ל חומ ר לריענו ן 
הזיכרון' , מספ ר שביט . 

בעקבו ת הפגיש ה הח ל מירו ץ פגישו ת 
ע ם ראש־הממשל ת יצח ק רביו , ובסופ ו 
ש ל התהלי ך הו א החליט , כידוע , לאש ר 
א ת הצער . 



מאי ר שביט . חמ ס הו א ,גור ם מיחיי . 

א ת הפגיש ה ע ם רבי ו מתא ר שבי ם 
במונחי ם ש ל קרב . "אנחנ ו באוצ ר המר ה 
למוד ת קרמה . הצענ ו בעב ר הרב ה הצ - 
עו ת של א נתקבל ו י ־ ול א ויתרנו . בסופ ו 
ש ל דב ר ה ן חזר ו לשולח ן הדיוני ם - והת - 
קבלו . החבור ה שהביא ה א ת המ ס היו ם 
הי א אות ה חבורה , שהיית ה שמזה ה לתוכ - 
ני ת הכלכלי ת בשנ ת 1985 . חלפ ו 3 * 10 
שנים , וב ל הדברי ם מבוצעים* . 

שבי ס מספר , שכאש ר הי ו אצ ל ראש ־ 
הממשלה , הו א ביק ש שהו ת ע ד 1 1 כליל ה 
כד י להשי ב א ת תשובתו . לכ ן חזר ה חב ר 
ר ת האוצ ר למשרד ה להמתנ ה מורט ת עצ - 
בים . הפקידו ת נטל ו יחמד , והזמינ ו עש - 
רו ת פיצות . 

"כידוע , ההחלט ה לפתו ח במלחמ ה נג ד 
עירא ק נחשפ ה בעקבו ת משאי ת ש ל חב - 


ר ת המבורגרי ם ירועה , שבאמצ ע הליל ה 
פרק ה כמו ת עצומ ה ש ל המבורגרי ם נפ - 
ת ח הבי ת הלבן . ז ה היד . סימן , שכול ם עוב - 
די ם ש ם א ל תו ך הלילה . ולמחר ת אכ ן 
הפציצו . ג ם אות ט הפיצו ת כמע ט שהס - 
גירו . תב ד אח ר התקש ר אלינ ו ואמר , שני - 
ס ה להזמי ן פיצ ה באות ו מקום , ואמר ו לו , 
שייק ח זמ ן ע ר שיקב ל א ח ההזמנה , כ י 
האוצ ר הזמי ן כמו ת עצומ ה ש ל פיצות . 
למזלנ ו ל א היר . ז ה עיתונא י שהזמי ן פי - 
צה , כ י מיי ד הי ו נדלקו ת אצל ו ב ל הנ ר 
רות , וייתכ ן שהמהל ד הי ה ממורפד" . 

ע ל מב ת לבלב ל א ת העיתונאי ם ג ם 
הוחל ט לומר , שמסיכ ת העיתונאים , שזומ - 
נ ה למחרת , תעסו ק בליבדליזציד - 

כשישב ו בול ם אצ ל רבץ , הצי ע שבי ט 
לשמו ר א ת העני ץ בסו ד מוחלט . "תבינו , 
אי ן דרמה . אי ש ל א התקש ר וצעק . ל א 
התקשרנ ו למערכ ת הבנקאי ת והתדענו . 
ל א הסברנו . מ ה שנכת ב בתקשור ת הי ה 
ההסב ר היחי ד שנית ן לאזרודמ י א ץ דד ־ 
מה , ול א טו ב שתהי ה דרמה , ההחלס ר הג - 
יוני ת ומוצדק ת ונותנ ת מקו ם להיערכו ת 
מבעו ד יום . לפ ה אי ן דרמה ? כ י ל א צרי - 
כי ם להיו ת נפגעים ; אנ י בטו ח שהבורס ה 
תתייצב . תעל ה קצ ת וחר ד קצ ת ותתאי ם 
א ת עצמ ת אי ן שו ס סיב ה לפניקה . והדב ר 
היהי ר שי ש לעשות ו כע ת הו א להני א א ח 
כ ל בכיר י האוצ ר לבדיק ה כמכונ ת אמ ת 
כר י לבת ק מלו ע ל א הו־לסנוא ח הסוד" . 

■*.המד ! דוא ק 


גדעו ן עש ת 


מחיר י המי ם ומחיר י הדירו ת 

מחיר י המי ם אינ ם יורדי ם פסד ר היום . מ ה של א עושים , החקלאי ם ל א 
מרוצים . לפג י שנ ה נקבע ה נוסח ה לעידכו ן מחיר י המים , וב ה הצמרד " 
חלקי ת למחיר י החשמל , לשכ ר העבוד ה ולמח ־ המחירי ם לצרכן . במרכ ז 
החקלא י ל א אוהבי ם א ת הנוסח ה הזאת : המרד , חצ י מהיק ף הנוסחה , מו-- 
שפ ע מהדיור . הדיו ר עולה , ומחיר י המי ם קופצים . 

למרכ ז החקלא י י ש רעיון : להצמי ד א ת מזדר י המי ם לתפוק ה החקל - 
אית . כלומר , מד ר התשומ ה (מים ) יהי ה צמו ר למד ד התפוק ה זמנגח • 
"כלכל ה שחורו ד מאוהב ת ברעיונו ת חדשניים , ולכ ן מומל ץ כא ן לה * 

שתס ש בדעיו ץ החד ש לגיבי ם לאומיי ם גדזעי ם הדג ה ■מד . 

ראשית , לאו ר מ ה שקור ה במחיר י הירקו ת והפירות , כל ל ל א ברור , 

א ם החקלאי ם הי ו יוצאי ם נשכרי ם מהחידו ש ש ל המרב ו החקלאי . אב ל 
יתר ת ע ם ישרא ל היית ה יוצא ת נשכרת . 

שנית , מ ת צריב ה להיו ת תוספ ת היוק ר לשבירים ? לפ י הנוסת ה הו& ד 
ש ח י ש להצמי ד א ת מד ד התפוק ה(השכר , תוספ ת היוקר ) לפד ר התשו - 
מ ה (הלחם , הירקו ת - ובקיצור : מד ד המחירי ם לצרכן) • ז ה אומ ר שכ ד 
צמו ד מדד , כמקו ם שבו ־ צמו ד חצ י מדד . ל א רע . 

שלישית , מאח ר שהשכ ר הו א מרכי ב במחיר י המים , ייצ א מהנוסח ה 
החדש ה - שב ה השכ ר צמו ד למד ד - שהמי ם צמורי ם למדד . כ ך חזרנ ו 
לנקוד ת ההתחל ה לכ ן החקלאי ם ג ם המציא ו נוסח ה ונ ם יירפק ו מסנה . 


המקזזי ם בע ם 


כול ם בע ד המ ם ע ל הכורסה , א ך כמע ט כול ם מסתייגי ם סהמ ס המ ר 
צע . הזע ם העיקר י נפ ל ע ל פרש ת הקיזוזים • לפ י ההצע ה המקורי ת ש ל 
האוצר , המ ס הי ה מוט ל בשיעו ר ש ל 10% ע ל הרוזח . ומ י שהמסי ר - הפ - 
סי ד ול א יוכ ל לק ח א ת דיהפס ד ממני ה א ׳ סהחו ח ממני ה ב' . 

ביו ם א ׳ הכניס ה הממשל ה שינוי . נית ן יהי ה לקח , בתנא י ששיעו ר 
המ ם יעלה . הוזיכז ח יהי ה נסז ש עת ה כשאלד " מה ו שיעו ר הפ ס ע ל הרוו ח 
לאח ר קיזו ! ההפסד . ע ל כ ך י ש שת י גירסאמז : א ס ההפס ד המת י בקיזו ז 
יהי ה מניירו ת עוז ־ בלב ד - שיעו ר המ ס יוד ה 25% . א ם ההפס ד המות ר 
כקיז ח יהי ה מהפסד י הו ן ככל ל - שיעו ד המ ס יהי ה 10% . 

"כלכל ה שחורה" , בפע ם משניי ה היום , מודיע ה ע ל אהבת ה לחידו - 
שים . הסקוזי ם בע ם מתבקשי ם להחי ל א ח עניי ן הקיזו ז נ ם ע ל 80 אחו - 
זי ם מהעם , שה ם שכירים . 

וק י ז ה יענוד : נני ח שהכנ ת ארוח ת ערב . והילדים , שמילא ו א ת בט - 
נ ם בבפבה , מסרבי ם לאכו ל א ת החביח ה שהכנת . בצע ר ר ב את ה זור ק 
א ת החבית ה לאשפה . נוצ ר ל ך הפסד , הראו י לקיזו ו מההכנס ה העתידי ת 
שלך . בקיצור : מג ל ומא ה ע ל מוו ו דשא י השכי ר לק ח א ת ההפס ד ממ - 
זון . א ם ככ ר קינה , א ז בכול . 

למ י שהדברי ם האל ה נראי ם מוגזמים , הנ ה רעיו ן קרו ב יות ר לקיז ח 
ומסרי ם סמגיי ת השנ ה הפסדת י מהשקע ה בקופו ת גמל . א ת ההפס ד 
ארשו ס כנג ד המנס ה של י משב ר עטרה . 

כב ל שאנ י מעמי ק מניינ י קיומים , הרעיו ן מוש ר יות ר ומתר . הניס - 
יו ן להגני ל קיזוזי ם ר ק למגמ ת נדא ה ל י מצומצ ם מדי . המ ז נתפרנס , 
כג 1 ול י פקץווינ 4 


ויגון ! מדמ ה 


■ לאנש י הליכו ד ל א הי ה אומ ץ לצא ת נג ר מ ס הכורסה • *ל ו מאח ר 
'שה ם ע*מ 6 הציע ו מ ס סויס ה דרקונ י הדנ ה יזמר . אנ י ג ם מוקש ה לז י 
צזד , שביב י 1 תנ*ה ו יג א גג ד מ ם סד&בון , שהליכו ד הנעי א בשלה י 
1990 . ג ם הפע ם ה א מ ג מסי 8 יצ א מך* .מו א ר ק אמ ר לחצ ת א ת מג ס 
לשנ ה(ולאחרי ה בעו ד שנה-שנתיים ) ותק * * * אטיגיו/ ו ש ל יבין . 
.' ־ עכשי ו נצית , כ י ראשרהממשל ה הי ה עוש ה "שבי * מחד ש ע ל ההסכ ם 
ע ם אש״ןי > ועיו ן שזד ה קגי ע להערכה . כ י המכ ס מ א סוסעד - כדיו ק 
נס י.שממל ף נתני ה גשג ה האהימר " ןעוז־עית״כ י בעקמ ת וסדרהו ר 
מההד.רביןפבנ ם מסי& ת זמנונאי ס וסודץ ^ *^איס ץ א ת עמדת ו הפ י 
לילי ת ש ל ביו ד שלנו . מ ת היד , אומ ד גמ ד יז״ ד הליסת־׳ ז בירכץל * 
אמין , * בידמןגמל;<שו ג מאוח י האש ד לעזל 6 לא * 
■ : ; בקיגוד ז מנהי ג הליכי ד מזזגל ה המ ם כללת י אמי ן לחלוטין. 'סנש ד 
מסמלי ו מסיג ה ס ס וךקתי ; י מ מתק . סמ ר דמ ן עושר , א ת פ ה ש ר 
חו * מגרש ת ז* * מ * תוקן * *הו . הו ו שמעני ץ אויו ו ז ה ד ק אדזדש - 


הסטנדר ט הצפו ן תל-אביב י ל א חיי ב לעלו ת ל ן הון , א ס מג< ע למקו ם הגמן : פסג ח בדנוו , 


דיר ת 4 חדרי ם כ- 20 ו מ״ ר הח ל מ - 75,000 ו $ בעב ד 


׳־־ ״ ־י־!** , 
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חיי □ משותפי □ 

ג׳ורד ן ד לואים : אי ך לקח ת שותף , וב - 
ב ל זא ת לחרודיח . איגו ד לשכו ת חנלסתר , 
תל־אבי ב 1994 . 818 עט׳ . 68 שק ל לח ב 
ד י הלשכה ; ס ד שק ל לכ ל חשאר . 

החיי ם המשותפי ם אינ ם קליט , ל א במ - 
שפח ה ול א בעסקים , והבעי ה קיימ ת ה ן בע ם 
קי ם קטבי ם וה ן בענקיים . הדיכוטומי ה ש ל 
יחס י אמו ן תו ך שמיר ה ע ל האינטרסי ם ש ל 
כ ל צר , ולפעמי ם כאש ר הצדדי ם שייכי ם 
לתדבדותשונות , המ ה הצי ר למור ה נבוכי ם 
ראשו ן מסוג ו זה . 

הכו ל כס ף 

1 ■ - 

סוז ן פורווארד * גברים , נשי ם וכס ף 
מטר , תלי־אבי ב 218 .1994 עמי . 44 שקל . 

מעב ר לעניינ י המשפחה , כמ ה מהפרקי ם 
היב ם עיסקיי ם בהחלט , ג ם בל י מעורבו ת 
המי ן האחר , א ף שהספ ר מיוע ד לנשי ם עוב - 
דו ת א ו עשירות . הנ ה דוגמאות : החיי ם כח ו 
כות , הימורי ם כפייתיים , כשא ת מרוויח ה י ו 
ת ר ממנו , תמיכ ה בגב ר חס ר אחריות . אי ן 
פר ק ע ל החיי ם בל י כסף , וכמוב ן אי ן פר ק 
ע ל תמיכ ה באש ה חסר ת אחריות . 

גרפודוגיק ה 

11 '-' < .וי":׳• :*יז ילנע.: ; 

עוט ר ח ברקאי : גרפולוגיקח , היגיו ן ס י 
מנ י הקו . תמוז , תל־אכי ב 1964 . 103 
עט* . 39 שקל . 

גרפולוגי ה הפכ ה מזמ ן להיו ת כל י בנ י 
הול , במיוח ד בניהו ל משאב י אבוש . כא ן מ ו 
בא ת שיט ה כללי ת חדש ה לפיענו ח כתב י י ד 
וכתוספת , פחו ת חשוב ה לענייננו , סיענו ח 
כתבי־י ד ש ל ילדי ם לאיתו ר בעיו ת בטר ם 
יהפכ ו ה ם וה ן לבעיו ת מינהליות . 

מת י לבע ר 

שלמ ת סדרת : ע ת לשמו ר וע ת לחש ׳ 

ליך . כי ת גנזים , בני-בד ק 14 .1994 עמי . 

הנחיו ת שימושיו ת למועד י ביעו ר ניירת , 
בעיק ר למנהלים , א ך ל א ר ק להם . מ ה לש - 
מי ה מ ה לגנו ז ומ ה לבע ר ומתי , בקיצו ר נ מ 
רץ , כאש ר הרעיו ן העיקר י הו א ליצו ר כ ל 
חשיב ה בנוש א אצ ל מקבל י ההחלטות . 

סיפו ר הצלח ה 

אל י מלכי : חחשקעד ! פנמי ם קבועי ם 
פחכדו ת חנסחרו ת פבורס ח בת״א . חט - 
כו ן למחק ר כלכל י ע״ ש טורי ם סאלק , ירו - 
שלים , יול י 1904 . 31 עם* . 

מרג ם ש ל כמחצי ת החברו ת שהי ו רש ר 
מו ת בבורס ה בשני ם 1989 ־ 1991 העל ה שה ־ 
פירמו ת חז ו בהצלח ה א ת השינויי ם המהות - 
יי ם במש ק וקבע ו א ת מדיניו ת ההשקעו ת 
שלה ן בהתאם , והגור ם העיקר י שהגבי ל א ת 
ההשקעו ת הי ו אילוצ י בזילות . כיוו ן שהמדו - 
ב ר בתקופ ה,"מעורבת " מבחינ ת ההשקעות , 
ז ו ל א ר ק היסטוריה . 

אזהר ה 


נ ח ליידאפשטיי ן ואחריפ ז חערפי ם 
כישרא ל בשו ק חעבולח . מכו ן פלורכחיי ־ 
מ ר למחקר י מדיניות , ירושלי ם 1994 . 43 
עמז • 

מ ה שקר ה במחסו ם אר ז עלו ל לקרו ת הר * 

ק ה!ות ר קרו ב אלינו ; אל א א ם כ ן יחו ל שינו י 
במקו ם ערבי י ישרא ל בשו ק העבודה , דווקא . 
בהתחש ב בהשפעו ת האוטונומי ה עליהם , מז - 
הירי ם המחברים. • י . 

איפו ת מביכ ה גלובלי ת 






\ 


חמכו < העולמי ; למקורות ? המקורו ת 
העולמיים . 4896-1904 מדרי ך לספיב ח 

הגלובלי ת • אוניבימיט ת אוקפקורר , או י 
קם 6 ,ור ד מ * ■יודע ■ 401 עמי . 99 דיולר . 

המקורו ת העימרי ה לרשותנו , אנושיי ם 
ואחדים , ומיד ת ניצול ם מבחינ ת ראו ת ש ל 
שמיר ת איכו ת הסביכ ה ובעצ ם שמיר ת 
קדור־האר ץ מלו . למ י שמעוניי ן בסטטיס ■ , 

י עיק ה בלכלי ת עולמית , הח ל בתל׳׳ ג ובהויצ״' ■ 1 
או ת ביטחו ן!יכלה : בסח ר העולמי , לרמ ת , 
האבדו ת במלחמו ת - ג ם ז ה כא ן בית ם ל • י 
52 ו מדינות ; •:•׳ . ן . 


יריעו ת אחרונות ) 


^ 114 שנהיז!,.;; ו 


"עיד ן השלו ם יכני ס לישרא ל א ת כ ל החב - 
רו ת הרב־לאומיו ת הגדולות . כ ל מ י של א הי ה 
פ ה א ו מ י שהי ה פ ה בקט ן - ייכנ ס בגדול׳׳ , כ ך 
מנב א אמנו ן ריק , מנכ״ ל יפאורח־תבורי , בר - 
איו ן ראשו ן מא ז בניסת ו לתפקיד . 

כמ ו כ ן חוז ה ריק , כ י חוז י הזכיינו ת ע ם הח - 
ברי ת הבינלאומיו ת - אל ה שייחתמ ו ואל ה 
שיורחב ו - יניח ו גבו ל כלכל י בינינ ו לבי ן 
האוטונומי ה והשטחים . "נוס ף ע ל זיכיו ן סמי , 

שמדב ר ע ל תחומ י הק ו הירוק ■ בלבד , ישנ ם 
יבואני ם רביס , הקשורי ם לחברו ת הענקיות , 

שקיבל ו רמזי ם וא ף הוראו ת מפורשו ת לחפ - 
• םי ק למכו ר בגד ה ובעזה . באזורי ם אל ה קמו ת 
כע ת סוכנויו ת חדשו ת ש ל מקומיים" . 

יל ד פל א ב ן 29 

לשנ י נושאי ם מסר ב רי ק להתייח ס בראיון : 

לשני ם הבלת י נעימות , שעב ר בעלי ת תח ת 
ניהול ו ש ל נת ן ניסני , ולחילופ י המנכ׳׳לי ם 
בטמפו , המתחר ה ■העיקרי ת ש ל יפאורה־תבו ־ 

רי , ש ס התייש ב באחרונ ה ע ל כ ס המנכ׳׳לו ת 
ח כיבדו , לשעב ר מנכ׳׳ ל יפאורח-תבורי . 

יפאורה־תבור י הי א הקטנ ה מבי ו שלו ש הג - 
דולו ת בשו ק המשקאו ת הקלי ם בישראל , א ך 
נחשב ת לחדשני ת שביניהן , 

בשנ ה האחרונ ה הכניס ה החכר ה לשו ק בה - 
צלח ה א ת הקלי ד וא ת התפוזינח . הי א היית ה 
החלוצ ה שהכניס ה לישרא ל א ת אוסנ ת הנקט - 
רים • חחכר ה נמצא ת בכעלות ן ש ל יסאור ח 
(שבשליט ת החבר ה לישראל , כל ל תעשיו ת 
והציבור ) וש ל תשלוב ת תבורי , שבבעלו ת 
משסמתתבורי . 

בשבו ע שעב ר הציג ה יפאורה־־תבור י א ת 
המאז ן החצ י שבת י שלה . התוצאו ת מרשימו ת 
- כמיות ר ע ל רק ע המצ ב הקש ה בענ ף המשק - 
או ת הקלים , שנאל ץ לחורי ד מחירי ם בש ל הת - 
חרו ת העז ה המתנהל ת בו . 

במחצי ת הראשונ ה ש ל השנ ה הגי ע מחזו ר 
המכירו ת ש ל יפאורה־תבור י ל־ 19 ! מיליונ י 
שקלי ם ־ גידו ל ריאל י ש ל 3% לעומ ת זזתקו • 

פ ה המקביל ה אשתקד . ומ ה שמרשי ם יותר : 

החו ח הריאל י גר ל ב־ 37 אחוזי ם מ־ 4.41 1 ל • 

6.034 מיליונ י שקלים , 

א ת ההיש ג זוק ף רי ק בעיק ר לזכו ת המוצ - 
רי ם החרשים , ובראש ם התפווינה . -הוצאת י 
כב ר המו ן מוצרי ם לשוק , אב ל ז ה ומ ן ר ב שאנ י 
ל א זוכ ר עוצמ ה כז ו ש ל מוצר . י ש ל י ממנ ו הג ־ 

א ה גלולה . ז ה פרויק ט מוצל ח וג ם רווחי״ . . 

רי ק התחי ל א ת הקרייר ה השיווקי ת של ו ב - 
1976 בחבר ת קוק ח קולח , ב־ 1980 , כגי ל 29 , 

מונ ה למנה ל השיוו ק ש ל החברה , ונחש ב 
ל״יל ד פלא " ולב ן טיפוחי ו ש ל מת י ווטהיים . 

־ ״״מוז י גיד ל אותי . מבחינת ו היית ה ו ו העז ה ! 

■ .־ל א מעט ה לקח ת ילד , אול י מוכשר , ולהעמי ד , 
.אותו ..ברא ש המערכ ת חשיווקי ת ששמ ה קוק ה : 

קולה . יל א ישנת י כלילו ת מגור ל 1 האחריות" . : 

ההעז ה הוכיח ה א ת עצמה . בי ן הפרויקטים.• : 

שניה ל רי ק בהצלח ה רבה : החדר ת ספריי ט 
ודיא ט קול ח לארץ . ב 

מקוק ח קול ה עב ר למעדנות ־ א ז שותפו ת נ 

כושל ת בי ו עלי ת,,אופ ס וסנסדוהט . הו א הוב א ד 
לחבר ה כד י לשקמ ה ושהו ! ב ה שנתיים. ■ ״החב ־ . ־ ו 
ח ז היית ה בעייתית , הי ה קש ה לחגי ע להסכ ם ; ה 
בי ו השותפים ; לאח ד שהסתיי ם החסכ ם ^נח ־ 

ח ט אית י לשנתיי ם ־ עזבתי . אב ל ע ד היום , 7 
כשאנ י עוב ר בסופרמרקט , אנ י נהנ ה,לראו ת ס 
כמ ה מוגרי ם שנולד ו;*בתקוסת י שם . פיצ ח כ 
.• • *קמיצה ,למשל״, . • לי. ׳ •־. . • ע 

ואד,נ־? 19$ ,חגיעחטלפוןמריווידפדרמז . . ל 
;^; ■ שהקזתל ט ע ל עלית . -כלפ י חו ץ הוזכרה ; נר■ ; . 
- .;את ה.במנודרת, . מבולגנת , רשמה , חפהדים . 0 



{*"! ריי£ ■"*רוזיית ח חעז ח ל א מעט ח לקח ת ילד , אול י מוכשר , ולהעמי ד 
אות ו ברא ש חמערכ ת השיווקי ת ש ל קוק ח קולח" . צילום : מיכא ל קרמו ־ 

אמנו ן דיק , מנכ״ ל יפאורה־תבורי , מצי ג בגאוו ה 
א ת המאז ן ש ל חברת ו - גידו ל ש ל 37% ברווחי ם 
במחצי ת הראשונ ה ש ל השנ ה - ומייח ס זא ת 
לחידושים : משקאו ת הקלי ד וחתפוזינח . ע ל 
הצלילי ם הצורמי ם שליו ו א ת הליכת ו מעלי ת ■ 

הו א מסר ב להרחי ב א ת הדיבו ר 

הציע ו ל י תפקי ר ש ל מישנ ה למנכ״ל , הא • אלמל א הדרמה • " ח סרופר , בחו ר פיקח , שיח ק ; 
חרא ' ע ל כ ל חטיב ת המסחר . כשקיבלת י א ת אות ה ממלכתי . אנ י זוכ ר שבמחקרי ם אוססי ד • 
התסקיר , אמר ו ל י בול ם ־ כול ל איצי ק שרם : א ה מכובדת , ועלי ת - עצבני ת והיסטרית . מ י י ־ 

את ה עוש ה א ת טעו ת חייך . אב ל בתו ך שנתיי ם ממ ש ל א היית י אני . אב ל אנ י ל א רוצחילוב ר ; : 
החבר ה הרוויחה״ . ע ל ניסני ; הו א ספ ג א ת המכו ת שלד , *ופי ־ , 

המנב״ ל הי ה א ז מאי ר שגי . א ף ששנ י הי ה רי ק ומסר ב לדו ש בנושא . . ״!:־׳? י 1 ;■■ ' ; 

^יי ׳ ^ רר ה מערכ ת יחסי ם הר ר לעומ ת זא ת הו א מבלי ט א ת הישגי ו כחל-- 
^ ! ב נ ו ל ב ן ר ק . ה ו שאמד ו אז , ששנ י מטפ ח דה . למשל * חיל ה שוקולר ■ רוזמר י ■מחד־מ ז ־ 

. אתרקכורשו . . עמוקה , שכהוד חשרו יוחגדלחחיצוא,,-בת:;;'! ; 

י ניצחו ן בגחידרר ד קיפיזיגדל ח עלי ת ^ל 7.5 מי;ליודדר־״ ו 

׳*״״ 5 ? -""־י " 

93 ) #18 שייאהא-בנל ל נת זרא ב בח ד אתפרסוזיציא • , 

בסף . ז ה מאו ר ל א ננון . "י , א י ^ " ל " א ף שידע , שדיווי ד מדרמ ו מתכונ ו ליי ! 

דעו ת מ,ןןי וע יי ם . ישינ ה ע מנב״ל ■ מבחוץ , ל א נש ש א ח התבד ח נ 0 ד!י 11 ..; : 

. • הגי ש מכת ב החפט,-, ", ום , ר נ לוזןן ׳ ; ״ דלת , אל א המתי ן ע ד לינוא ר 1993 . 
;היו ם אנ י הוש ב שעש ה שגיאה״ , ■ : ט ח -חקש ד שלדחיו ס למליי* י ; .■ ׳ ;־ - 

יות ר משנ ה יש ב רי ק בעלי ת ואב ל צפרד * . אנ י נפג ש ע ם דיווי ר .פךרמן , מוןמ ו.^מ־ר , " 

עים . הו א ל א אה ב א ת הסגנ מ ש ל מלחמו ת הס ־ עים . אנ י נהנ ה לראו ת א ת החברה־מצליח ^ .^!;•־ : 
סטה ; א ת ההצהרו ת הדרמטיו ת ש ל ניסנ י ע ל .. . ואי ך חעפוד ח מי 6 אדדחיתפורי ^ ■ י־ •: ' ל * 

שטל^ ח 4 מלחמ ת^דסום״״״ני ת ; אנ י נהנ ה מאו ד לעמו ד ברא ש תכרה,'^* : , : ' 

דמו ם.בזבז נ ת , שעלת ה . ב ה הרב ה דינמיות , ושידועחיב ^^ ^ 

• אפיל ו במלחמ ת הקפ ה ניצח ה עלי ת במחי ר 
כב ר מאור , שהי ה יכו ל להיו ת מצומצ ם יות ר 
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רפא״ ל 

גשנ ה הגא ה 
יוצ ג פיתו ח 
מהפכני : מאז ן 

ג~ 1995 תזכ ה רסא״ ל גמעמ ד ייחוד י וסשונח : 
"חגי ה ממשלתי ת(תמכ ת סעד " 

באמצ ע השנ ה הבא ה תהפו ך רפא״ ל מיחיד ת סמ ר 
(למעש ה מחלק ה במשר ד הביטחון ) לחבר ה ממשלתית , 
בדיו ק כמ ו התעשיי ה האווירי ת ותעש . הממשל ה כב ר 
החליט ה ע ל כך . 

במש ך שני ם התנהל ה רפא״ ל כאיל ו אי ן בעול ם נוהל י 
רישו ם ש ל הוצאו ת והכנסות . כאש ר הגי ע המנכ״ ל 
הקוד ם - אלו ף כמיל ׳ מוס ה סל ד ־ ־ הו א הופת ע מהמחסו ר 
בנתוני ם כספיים . השינו י התחי ל בימיו , אב ל עיק ר 
המעמס ה נופ ל ע ל המנכ״ ל הנוכחי , תא״ ל מיל ׳ יצח ק גת . 

לגת , טיי ס קרב , תי ה ברו ר שחייבי ם לפט ר עובדים , 
לשנו ת א ת מבנ ה דפא״ ל ולבט ל הטבו ת מפליגות , כמו , 
למשל , שנו ת ההשתלמו ת הנדיבו ת מה ן נהנ ו עובר י 
המחקר . ע ר כ ה פוטר ו כ־ 250 עובדים . ע ר סו ף התהלי ך 
יפוטר ו עו ר כ* 1,000 . א ו א ז יועסק ו כרפא״ ל כ־ס 3,60 
שברים " מספ ר הגיונ י להיק ף מבירו ת ש ל כ־ 300 מיליו ן 
דול ר בשנה . 

ל א יהי ה ק ל להפו ר א ת רפא׳ ל לחבר ה אמיתית . 
חטיב ת הסיו ע הגדול ה והיקר ה נסגר ה אחר י מאבקי ם 
קשים , שכלל ו.הפגנו ת בחצ ר ההנהל ה בחיפה . ג ם 
השינויי ם האחרים , אל ה שהושג ו ואל ה שעדיי ן לא , הי ו 
כרוכי ם כמאב ק חרי ף עם ־ ועד י עובדים, ■ שהתרגל ו כ ל 
השני ם לעבוד ה בגו ף שאינ ו נמד ד במושג י רוו ח והפסר . 
"פוגעי ם בביטחו ן המדינה" , זעק ו כרזו ת הוועד . אול ם ג ם 
לנציג י העובדי ם הי ה ברו ר שרמא״ ל חייב ת לעבו ר שינוי י 
יסודי . חיית ה ר ק בעי ה אתת : התשלו ם שיקבל ו העובדי ם 
עבו ר הסכמת םלשינוי. ! 

בשנ ת 993 ! הפסיד ה רסא״ ל כ־ 63 מיליו ן דולר . 
השנ ה יצי ע ההפס ד ל־־ס ? מיליול . עלו ת השכ ר הגבוהה , 
והעובד ה שצןמשי־כי ם לשל ם שכ ד לעוברי ם מיותרי ם 
הכביד ו על^הקופה . ג ם הישגי ם ל א מבוטלי ם בעסקות , ! 
בעיק ר ע ם לקוחו ת זריק , ל א יכל ו לאו ן א ת המצב . ־ , 

ג ס אחר י שדפא״ ל תהפור ־ לחבר ת ממשלתית , יישאר ו 
ב ח אלמנטי ם ס ל "מעבד ה לאומית" . בכמ ה תחומי ם 
תמשי ך המדינ ה לתקצ ב א ת הפעילות . ג ת מערי ך כ י ע ד 
שלי ש מהפעילו ת יתקצ ל במימו ן ישיר . דת ו המתי ד 
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תע ש גוסס ת ומחובר ת למכונ ת ההנשמ ה ש ל האוצר . ירצ ו חפקיו ק 
יעבו ר כסף . ל א ירצו , החבר ה מתה . התעשיי ה האווירי ת חלת ה נמחל ו 
אנושה , עבר ה ניתו ח והובל ה למחלק ת השיקום . ירצ ו הלקוחות , החנו ! 
פורחת . ל א ירצו , הי א מתפגרת . רפא״ ל סובל ת מנגי ף קטלנ י ועדיי ן $ 
טופלה . ירצ ה רביו , החבר ה שורדת . ל א ירצה , הי א נופח ת א ת נשניו ל 


. י 




על ן קליי ן 


. ־ . ן , 

ל א יוד ע מ ה יהי ה עתידן" . שלשו ם הו א המשי ך לטפט ף י י* . 
הכסף . בפגיש ה ע ם בכיר י האוצ ר ומערב ת ומייו; 5 * 


׳ ־־ _ — ־־ ״ ^׳ו י י — ^ ת ו 1 1/1 1 בשנתיי ם 

האחרונות . ה ן יעל ו הרכ ה יות ר מכ ך בשנתיי ם הקרובות . ג ם 
אחר י הסכומי ם האדירי ם האלה , אי ן מ י שיתחיי ב שבז ה יסתיי ם 
העניין . תעשיו ת הביטחו ן ש ל ישראל , ענ ק קורס . 


י י׳ " ■ ו!*ר 7 ת הו ן המניות . .....־.:י• , {.־.. ־ 

ש ד האוצר , אברה ם שוחט , שעסו ק בימי ם אלמ,ב**י|; . 
תקצי ב המרינ ה לשנ ה הבאה , מכי ר א ת המדי י היטג; - א _ 5 ו - 
הבהי ר לעמיתי ו השרים , כ י תוססו ת התקצי ב (*״?•? < 


מימר י המשב ר מדהימי ם אפי ל ״ ״ ; , £ י " ■ הנהי ר לעמיתי ו השרים , כ י תוססו ת התקצי ב 

ארוכותי 4 ^ ^ מ ל ם א ס ל ו אח^מיש^ס ק בנוש א שבי ם לתעשיות , הביטחוניות . הממונ ה ע ל אג ף התקצי^״ן ■ : 

■הגיילי ״ ־ ה״עי״ ה ^״־י י " - * 8 ׳י 0 ־ "׳ ' 

" ש ל .המיה' , אמ י כיוי־י , -הולכ ה ו*ףימ^־#י $ 

^׳^^^יי^״יי״^י ^ '׳י^&י^״ו ן מ^ו ה א״:מ^ : ^| 1 ' 

מ 5 מ 2 י" * תמוי 9 ם 0 - 1 :^:^״* | 

תגןג ^ מש מ ^ ה י לפ ג כשבו ע ם א ת מפוטרים , קווי י ייצו ר מפורקים , מפעלי ם נםגיי^ 21 זף 4 

; •מ״ל^ד'^/! ו :•שודדת.כימ ^ בל י תמני ת ■ה 3 דאד-:'^ו ח 

־שאחר י הסג י ש ה "ן ח ע , הו א אמ ה נ בוק ר ההברא ה ל א מבריאות . במשה ד ח איג י 



"הבעיה" , אמ ר ברורט , -הולכ ת ומחריפ ה מיוטליוס•: ^ ^ 

קש ה והמשמעויו ת עגומות״ . - • ־ : • ־ ' 

המשב ר בתעשיו ת הביטחו ן מלוו ה א ת הנמ מ ־ ? 1 ^ £ י : . 
שנים . החלט ת הממשל ה י לעצו ר ■ א ת פרויק ט ןי ־ ; 

נקוד ת מפנה . אבל ; ג ס אירועי ם אחדי ם.תרמ ו לקהםז^׳;?:/ ; 
כרית־המועצות , הפיו ס בי ו מזר ח למערב י חהרוח;# ז עימין־ ^ 
השווקי ם שעו ד נשארו . • ;' ־ : ״י י 

ופא״ ל בינתיי ם שטיח! ; ^||| | 

התעשיי ה האווירי ת והתעשייה . הגבאים . 


התעשיי ה האווירי ת והתעשיי ה הצבאי ת ינימ*,?י 52 ^ ■ 
י״ייייייי ״ *•* - — • 


טוב י הסטיי ה מתוכני ת ההברא ה נאמר ת כ־סס ו ע ד 130 מיליו ן 
דולד י לכול ם ש ם ברו ר שתידר ש תוכני ת חדש ה (״רוח ם 3 ״) . 
התוכני ת תחיי ב פיטורי ם וצמצומים . תהלי ך ההברא ה ש ל 
יסא״ ל עו ר ל א התל , אב ל באוצ ר מעריכי ם שמדוב ר בהוצא ה 
נוספ ת ש ל מאו ת מיליונ י דולרים . לפחות . סכו ם ד ה יצטר ף 
לסכומי ם שקיבל ו התעשיו ת הביטחוניו ת נשני ם האחרונות . 
משר ד האוצ ר טוע ן שהתעשיי ה האווירי ת קיבל ה כשהחיי ם 
החולפו ת 3 ־ 460 מיליו ן דול ר במימו ן ישי ר ובהתחייבויו ת 
עתידיות , 30 מיליו ן דול ר כ״ויתו ר ע ל הכנסות " ר 200 מיליו ן 
דול ר בערבויות . בס ר הכל : 690 מיליו ן דולר.־ . 

תע ש קיבל ה 300 מיליו ן דול ר ( 152 מיליו ן לקופ ה 
ולהשקעו ת ר 39 ו מיליו ן למימו ן פרישתי . עובדים) , 35 מיליו ן 
דול ר כ״ויתו ר ע ל הכנסות ״ ועו ר 30 מיליו ן דול ר בערבויות . 

בס דהכל : 365 מיליו ןרולר. . •"יי : ־ 

לתעשיי ת י ש נסיבו ת מקילות . ה ן לוחכו ת על . נכ ו •א ת 
חטוטר ת העבר . במש ך שני ם ארוכו ת ח ן פעל ו כל י מנגנו ן נקר ה 
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תע ש 

"א ם 
המדינ ה 
רוצ ה אותנו , 
שתשלם " 

הנהל ת תע ש הדחיס ה א ת ד ני ן כשדרש ה 
סמנ ו 550 מיליו ן דול ר.כהנהל הטנמקיס : 
,.הממשל ה הי א בעל ת חנית " 

תע ש משול ה כיו ם לחול ה שעב ר ניתו ח 
מסוכר , שהצי ל א ת חייו , ומישה ו בחד ר 
ההתאוששו ת התייש ב ע ל צינו ר החמצן . 
תוכני ת ההברא ה קיצצ ה א ח מספ ר עובד י 
החבר ה בחצי , אב ל לל א הזרמ ה נוספ ת שו ם 
רב ר ל א יעבור . הכס ף דרו ש כעיי י כד י לנימ ז 
א ח תשלומ י הפנסי ה ותנא י הפריש ה 
המשופרי ם ל*חט 5,0 עובדי ם שפרש ו בשלו ש 
השני ם החולפות , וכ ן לסגיר ת מפעלי ם 
בירושלים , במעלו ת ובמישו ר אדומים . תע ש 
ררשד .! 51 5 מיליו ן דולר , מתוכ ם 280 מיליו ן 
עו ר ריסנה . באוצ ר נ ר ה:וו . בהנהל ה אומרים : 
"הממשל ה הי א בעל ת הבית . א ם הי א ל א רוצ ה 
א ת תעש , בבקעה . שתגי ד דא ת בצור ה בדורה" . 

מילכווי : הממעל ה ל א מממנ ת א ת סדר ת 
המפעלים , אב ל ממשיכ ה לדרו ש א ת ביצו ע 
ההכיאה . 

ע ס הי ן שליל • וע ם הכר ח לסיי ע באשרא י 
ללקוחו ת דרי ם - מנס ה תע ש להתמוד ד בשו ק 
קשה . ,.כמע ט כלת י אפשר י למכו ר נס ק 
בתנאי ם באלה״ , אומ ר בכי ר בהנהלה . 16 
מיליו ן הדולרי ם שהועבר ו לפנ י שבועיי ם 
כד-נתייר , רבי ן(שלשו ם אישר ו 60 מיליו ן ריל ר 
נזכפיג ־ כפ י שנכת ב לעילז . גחנ ו קצ ת אווי ר 
לנשימה . אב ל בי ן -עציר ת הדירים" , כדבר י 
המכי ל גב י קומיסר , -לבי ן ההחלמה , המחסו ר 
במזומני ם כ׳ככ ן א ת חי י החברה" . בהנהל ה 
מאמיני ם ס * 1935 תסתיי ם באיזון , ואיל י 
אן־ל ו ברווח . 

ב ץ ההנהל ה לבי ן אנש י האוצ ר י ש מתיחו ת 
קשה . בהנהל ה אזנליים , על א לציטוט , כ י 
כבירי ם כאוצ ר "הוציא ו עליג י חיוה . מזדגי ם 
אותנ ו כסקרנים , וזא ת כאש ר נציג ־ הממשל ה 
הנדי ם במועצ ת המנהלי ם דיורעי ם ע ל כ ל צע ר 
ומאשרי ם אותו , . 

אדיי ן אגוז י 


חטוטר ת העבר . במש ך שנים , ארוכות ; חן : מ 
■ייל * וי 3 * ף כלכלי . בל י מוור ד וחווי ח ממודי ר יןח?י ! לי ו 


? א היית ה בעיה . המספרי ם התאזצ ו . כשתרסכ ה המגמה , גחשפ י י ־ 
הבעיות . במשדר י האוצ ר והביטחו ן ו|חליט ו לה(ןוך:א ת ״מדח ת י 
.מאי ד לחברו ת ממשלתיות . כ&החל 'התהלי ך;החצר ר •עומ < ׳ . 
המחדל . כו ח האד ם הי ה גרו ל בהרכ ח ממ ר , שנדר ש פס י ייצור ! 




התגל ו סמיותרי ם מפעלי ם רבי ם התגל ו נפסגדד? ! הניהו ל 
:תי ה לקוי , : המיר * הי ה חלקי . תוכניו ת ההברא ה שהחל ו 
•לוותננ^יי^^^־־סץדו^ .פיטורי ם געגדת . 
ד״עשיי ח האמירי ת יו־וז ז 5 * 17 אל ף עוברי ם ל־ 12 אלף . תע ש י . 
ייךוו ז !'^ ף לנר 5,000 . יסא״ ל מפשר ת כע ת מאו ת עונרי ס ; ; 
בעתירו(םט רחטישיתפ* 00 נ}, 5 עוכדיר ״ . . 

- יהתהליך , מלווה ' במאבקי ם קשי * העובדי ם ל א הסדס י . : 
לוותר , ומברו ח ^^^^לעכל י יתנדהאמווהתעדעמ . !זוזפעו ת .. . 
והעימותי ם ל אנם!זםי.י*זג ר הת#הייה ;|ןאוזידיתז}םמ ו 
־כב^ * םשזלט ו ע ל נ 1 סלזל י נחית ה נלו ד והפעיל ו לזי ז ע ל 
:מוליטיקזל * התוצא ה וזימו ן עיב מ ועז ן עים־ ג בחקראך " כ ל 
.^י^ו כ תודג ם.לכםף י לפגיע ה במוניטין , לאונר ן ?הקו ת , . 
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גד׳מ׳״ ד מעמו ד קודם ) 

4 ? ן עתידיות . בשל ב מסוי ם בדק ו ראש י האוצ ר אפשרו ת למנו ת כונ ס 
£ £ נכסי ם לתעשיי ה האווירית . לאח ר מש א ומת ן מפי ר נחתמ ו 
^ז ׳ המסמכים . העובדי ם הפורשי ם קיבל ו סכומ י עתק : 270 אחוד . פריש ה 
?£׳; ■ מוקדמ ת בתנאי ם מכובדים . באוצ ר ערי ץ מקטרי ם ע ל המהלך . רבי ו 
^ הגדי ר א ח תנא י הפריש ה •שערורייה" . 
^ •אי ן מקו ם בעול ם ע ם פיצויי ם כאלה" , הו א אמ ר כשבו ע שעבר , 
""הגי ע הזמ ו לשנו ת מושגים" . אב ל מושגי ם קש ה לשנות . עוברי ם 
שיפרש ו בעתיד , ל א יוותר ו ע ל תנאי ם שהשיג ו חבריהם . 

ג ם לצה״ ל ומערכ ת הביטחו ן י ש חל ק במשבר . במש ך שני ם הלכ ו 
מ ) וקטנ ו הרכישו ת המקומיות , ולעומת ן גרל ו הרכישו ת בחו״ל . צה״ ל 
^ ברר ש להתייעל , ולכ ו העדי ף לשל ם פחו ת ולהתעל ם מאר ץ הייצור . 
^ ג ם היו ם ז ה אח ר הוויכוחי ם הגדולי ם בי ן תע ש לבי ן מערכ ת הביטחון . 

מחיר י תע ש גבוהי ם יותר , מורי ם כולם , אב ל א ם ל א יקנ ו אצלנ ו ־ 

,י^ ן אומרי ם בתע ש - ניאל ץ לנטו ש ענפי ם ולפט ר עוברים . בצה״ ל ל א 
^־ 4 מתרגשי ם מהאיומים . ש ם עוכרי ם בנוסח ת "ביטחו ן במחי ר נתון" . 
^ לקנו ת כמ ה שיות ר ביטחו ן בתקצי ב נתון . א ם זו ל יות ר לקנו ת 
^ בחו״ל , יקנ ו כחויל . במשר ד האוצ ר ל א מתווכחי ם ע ם צה״ל . שהצבא , 
ה ם אומרים , יקנ ה איפ ה שהו א רוצה . י ש לנ ו עימו ת ע ם צה״ל , ג ם 
•% . כל י שנגי ד לה ם מ ה בדיו ק לעשו ת ע ם הכסף . 
| ן בתעשיו ת הביטחוניו ת כועסים . העול ם ל א בנו י מכלכלה , 
^ אומרי ם שם . אבחנ ו מספקי ם למדינ ה דברי ם שא ף אח ד אח ר ל א ייתן . ; 
£. ן אמצעי ם שא ף אח ד אח ר ל א ייצר . אמצע י לחימ ה מתקדמים . 

המצאו ת שאי ש ל א שמ ע עליהן . א ף אח ר ל א יעש ה א ת ז ה במקומנו . 1 
*־ { ג ם התחרו ת הי א ל א תמי ד תחרות . חל ק מהמוצרי ם ל א מוצעי ם ; 
למכיר ה בשו ק החופשי , הכ ל טעו ן אישו ר ובדיקה . 1 

באוצ ר מכירי ם א ת הטיעוני ם האלו . י ש תעשיו ת ביטחוניו ת ■ 

•* / פרטיות , ה ם אומרים , וה ן מרוויחות . א ו לפחו ת מתקיימו ת בכבוד . י ? 

* קח ו לדוגמ ה א ת אלבי ט וא ת תדיראן . לתעשיו ת ביטחו ן י ש סיום , ; 

5 : אב ל ה ן צריכו ת ללמו ד להרוויח" . 

| ■ מ ה יקר ה בעתיד ? א ם ניסיונו ת ההברא ה יצליחו , הממשל ה תנס ה 5 

להפרי ט א ת החברות . בינתיים , מורי ם באוצר , אי ן הרב ה פעילו ת 2 
? ן בכיוון . התעשיו ת בצרות , ואי ן כרג ע גופי ם שיסכימ ו לקח ת עליה ל ך 
? ׳ בעלות . י 

ו בתע ש המצ ב קש ה במיוח ד | 

% תע ש הי א הסיפו ר הח ם ש ל השבועו ת האחרונים . סיפו ר שבור ר * 
, בתוכ ו מאו ת מיליונ י דולרים , עימותים , מת ח והאשמו ת הרריות . : 1 
- ׳ המנ ב ל , גב י קומיסר , והיו״׳ר , ד ן שומרון , הגיש ו לפנ י שבועיי ם 
: ״תוכני ת הברא ה אסטרטגית" . השור ה התחתונה : ררו ש סיו ע ש ל 4 

550 מיליו ן רולר . התוכני ת הוגש ה לוועד ת ההיגו י הממונ ה ע ל 
תוכני ת ההבראה . ברא ש הוועד ה עומ ד הממונ ה ע ל אג ף התקציבי ם 4 ■ 
באוצר , רו ד ברודט . ברור ט קיב ל א ת הנתוני ם ונדהם . הו א הערי ר § 

שתע ש צריכ ה 100 מיליו ן דולר , אול י 150 מיליון . אב ל 550 ? ! ? 

ברוד ט וחבר י הוועד ה מיהר ו לרבי ך ולשוחט . השניי ם החליט ו י 3 > 
להזרי ם 50 מיליו ן שק ל משכורו ת לעוברים . רביו , כאמור , טע ן $ 
שהסכו ם שהוצ ג ל ו הי ה ״הפתע ת טוטלית״ . בתע ש ל א מביני ם מ ה § 

הו א מופתע . העוברו ת הר י ידועו ת לכולם . בחכר ה מאשימי ם א ח 1 
ברוד ט ואנשיו . ה ם ירע ו ע ל גור ל המשבר , טועני ם שם , הרבדי ם 
נכתב ו בפרוטוקולי ם ונאמר ו נעל־פה . ברוד ט מכחי ש ״״ל א הי ה לנ ו 1 
מוש ג שמדוב ר בסכומי ם כאלה . ידענ ו ע ל חריג ה ש ל 60 מיליו ן 1 
דולר , ל א ע ל 550 ״ , % ׳ 

באוצ ר ל א מביני ם אי ר הגיע ו קומיס ר ושומרו ן ל־ 550 מיליון . 11 

חל ק אומנ ם אפש ר להסבי ר( 130 מיליו ן לפנסיות , 30 מיליו ן דול ר 3$ 

' י | 
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ביעדכר ז הביטדונן : 

.ל א נגדי ל 
אחהרכישו ח 


ארי ה קיזנ ד 


ן ־ לתעשיו ת הביטחוניו ת י ש סיב ה אמיתי ת לדאגה . 

מיי ־טוב , 1 היוע ץ הכלכל י למערכ ת הביטחון , אומר : "ל א 
1 נג ד ל השנ ה א ת רכישותינ ו מהתעשיו ת הביטחוניות . נשנ ה א ת 
החלוק ה בי ן התעשיות , כד י להעמי ד אות ן וא ת מוצריה ן 
לתחרו ת אמיתית . ל א תישמ ר ההתמקדו ת ברכ ש מהתעשיו ת 
הביטחוניו ת הממשלתיות . 

"רמ ת הרכישו ת ל א תקטן . אל א מהתעשיו ת חייבו ת להבין , 

שה ן צריכו ת לעמו ר היו ם בפנ י תחרו ת גדול ה יותר . ודא י 
.שנמשי ך לרכו ש מרפא״ ל א ת המוצרי ם הייחודיי ם לה , וכ ר ג ם 
כשיהי ו מוצרי ם שי ש בה ם תחרו ת אמיתי ת בי ן 
מספ ר גורמי ם ־ אנ י ל א יכו ל להגי ד עת ה מ י יזכ ה בה " 

אי ך משסיעי ס הסדר י השלו ם ע ל התעשיות ? 

"ה ם יכולי ם לפתו ח שווקי ם לתעשיי ה האווירית , למשל , 

בתחו ם ההשבחו ת והתיקונים . אב ל ייפג ע התחו ם המרכז י ש ל 
יי* ר תחמוש ת כברה . ז ה המצ ב בכ ל העולם . אל א שז ה ל א אומ ר 
שנסגודא ת הק ו הזה . ייתכ ן שיקד ה בדיו ק ההיפ ר ונמשי ך 
להחזי ק א ת הק ו הז ה - כ י בעו ר שלו ש שני ם א ו ארב ע שני ם הס ו 
הזהיהי ה שוו ה הרב ה מאוד , ב י התחרו ת הקש ה בתחו ם 
התחמוש ת הכבד ה תית ן עריסו ת גדול ה למ י שימשי ך להחזי ק 
אותה . ר ק הכבדי ם בעול ם יישאר ו וישרור , ק 

מ ח תהי ת המדיניו ת כרכישו ת מוצרי ם זולי ם בחו״ןי ? 

"אנ י כב ר יכו ל לקנו ת בחו״ ל חל ק גדו ל מהדברים . נכו ן של א 
באות ה אילות , אב ל אפשר . הא ם כרא י ל י להצטיי ר בחרל ? 
הצב א יחליט . הא ם שוו ה ל י המחי ר הביטחונ י ש ל רכיש ה זול ה : 
זית י ש ל מוצ ר מד ף מחר ל באיכו ת טוב ה יות ת אי ן ל י תשוב ה 

*"""י"".■";, ; 

עמי י טו ב הו א "המו ח הכלכלי " ש ל מערכ ת הביטחון . הו א 
אח ד והומכי ם הגדולי ם ש ל ועד ה סדן , "הגיש ה לאחרונ ה א ת 
מסקנו ת ה בסוגיי ת "קנ ה בחו ץ מו ל עש ה לבר" . רו״ ח ועד ת סר ו 
- שהוקמ ה מכו ח הסכמ ה נדיר ה כ ץ מנד ל משר ד הביטחון . דו ד 

בלנתיי ם הו א נמצ א בד י ונ י ם , . . . בחור ש וח צ . 

"י ב : - הנשור ה הגדול ה ש ל הדו״ ח הי א הצור ך להכלי ל 
ש קו ל כלכל י בקבל ת החלטו ת מבצעיות . אנ י יור ע שי ש 
במער^מבאיתקוש י אמית י לקב ל א ת העניי ן הזה , אב ל אנ י י 
חיש ב שמפק ד חיל . .האווי ר ומפקדי ם אחרי ם צריכי ם ללמו ד י 
יוה ד טכחינ ה כלכלית , בל י לשנו " א ה 


דו״ ח סד ן מדגי ש שכ ל "יכולו ת הבסיס י יישמר ו נ 
המערכ ת הצבאית . "יכולו ת הבסיס " ה ן אות ם מוצרים* ' 
ייצור , שי ש בה ם תרומ ה מיידי ת וישיר ה ליכול ת ה&מ ז 
הדו״ ח קוב ע כ י תחזוק ה ושיקו ם שא ץ לה ם שווקי ם חתו ר 
יישאר ו כא ן כבית . הוועד ה ניסת ה לתמר ן כי ן יכולת , מנו ן 
לבי ן תחרו ת מ ן הצ ד האחר . "טנ ק המרכבה , למשל ז • י 
תהלי ך מיקוח . א ם יבו א גור ם חיצונ י ויוכי ח לנ ו יכול ת לנ ה 
העס ק הז ה ־ נוצי א א ת המרכב ה החוצה" . 

טו ב קוב ע כ י כ ל נוש א ההשבח ה - הרגי ש ביות ר נמ׳ י 
צרי ר לעמו ד 'לתחרות . ״כד י לבחו ן א ת עצמנו , עוט י * 
תחרויו ת ניסיו ן בתו ך המערכ ת ש ל הצב א וחי ל האוויר . הז י 
קטעי ם לתחרו ת וגילינו , כ י כרא י להוצי א עבור ה הי 9 
לתעשיות. ־ ה ן בפירו ש עושו ת זא ת טו ב יות ר מאש י 
הצבאית . ה ן יעילו ת יות ר בתחו ם זוד . מרכז י השיקו ם והי ה 
הצה״ליים , לפ י נוסח ה זו , יעבר ו זעזו ע אמיתי . - • 

אניר ו הצב א ישר ם א ת ועגחי ו 

״דו״ ח סד ן דור ש הקטנ ת ש ל 13 אחו ז בכו ח חאלםיהל 2 
ש ל הצב א ־ במרכז י השיקו ם והאחזק ה ש ל חי ל הים , וולה י 
ואג ף האפסנאות . הקיצו ץ ל א בול ל ר ק אזרחי ם עמד. ^ 
אל א ג ם סדירי ם ואנש י קבע . ל א סוכ ם ערי ץ א ם יהי ה קיגח ׳ 
1 3 אחו ז במכה , א ו ע ל פנ י מספ ד שנים״ . י י ־. ־ י י יי • :■־ ; - 
עמר י טו ב אומ ר שהשו ק העולמ י אכזרי . מת^יו •■**י ? 
הקשי ם ביות ר ה ם האמריקנים . שיקוליה ם נכנסי ם פנח ^ 
לכ ל תחום . ה ם מתחרי ם בכ ל מקו ם שר ק יאפש ר <גהי 2 

ישיר ה ש ל הנשיא , מזכי ר ההגנ ה ואחרים . לנג ר עינית ם 

... . 1 1 : י ^ 


־ ־ — י ■-י- - יי ן *׳יי • 1 111 1 * 114 ורו ן נ ו 4 * ■ € ״ ־ . 

שיקול י תעסוקה . ז ו מדיניו ת של א היית ה בעבר . איוהיו ז 
שק ל יות ר למכור . הכ ל נעש ה יות ר קשה . אג י זנו^ ? 
מזר ח אירופ ה - א ם תצ א מהמשמ ר - תוכ ל לוזוו ח הי י 
כעו ד מספ ר שבים , וכ ך ג ם המזרח : הרו^וק , שהיו ם קי נ ' £ 
הכל . התעשיי ה שתשרו ד תיהנ ה משו ק שו ב בעו ר מנמי ? 

הא ם שע ת עביר ה אצלנ ו יקי ת *ות ר'בחשץא ח ל ? 
אח רבעולם ? .•״י־"" ־ י .•: ן 

"׳לא. : הי א יקד ה יות ר מאש ר ^באינדונזי ה , 
התחומים . במוצרי ם חכמים ' ■ירתד ־ - ■שעת ־ העבולןן;^ , 
אב ל אנחנ ו מתחרי ם היטב . בתוענ^תתוע^שת ;מ??" ׳ 
במצ ב קש ה.,התחרו ת הופכ ת קש ח יות ר לטי^המי ^ 
מריבו ת שבמטרו ת מעודפים . לעומ ת זאןז,י ש גם.ווץזי ? 
בביקושי ם ושינו י במכנ ה'שלהם״ . י 
נמ ת בדיו ק את ת צמ ח 

י "חתעשיו ה האוויירי ת מבצע ת כימי ם ! אל ה % '; 4 

. . . ־ . . •!•־•;•׳,):,■..•!',ד י י 
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ידיעו ת אחרוגו ת 
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.,פלקוך־ " מטו ס בינ ן 
וחתרא ח מתוצר ת 
התעשיי ה האווירי ת 


יגון . 


תתעשיי ה האווירי ת 

גשנ ה הגא ה 
תיוש ם שיט ה 
ניהו ל חדשה : 
"חגו ת 
אחזקות " 

בי 1995 תגי ע התעשיי ה חאזזיוי ת 4 קנחגזת " 
שיכינ ו מאז ן ש י מק י ניד ׳ דוא ה השנו ן העונ י 


עמר י טוב , היוע ץ הכלכל י למערכ ת 
הביטחון , מייצ ג א ת הלקו ח הגדול , 
העשי ר והמפונ ק ביות ר ש ל התעשיו ת 
הביטחוניות . א ם למישה ו ש ם הי ו תקוו ת 
שהצב א יגל ה התחשבו ת מיוחדת , טו ב 
מפרי ך אותן . בראיו ן בלעד י ל״ממו ף 
הו א מבטי ח שהתעשיו ת הביטחוניו ת 
ייאלצ ו לעמו ד לתחרו ת מתמדת , ומתא ר 
מה , לדעתו , יקר ה לכ ל אח ת מה ן 



ההברא ה ׳חת ם 2 ' . הי א ל א הגשימ ה עדיי ן שג י יעדי ם עיקריים : 
הגמש ת יכול ת הניהו ל למפעלי ם ספציפיי ם ושב ר לפנ י ׳חו ת 
והפסד ׳ ברמ ת המפע ל הבודד . התוכני ת הז ו אמור ה להסתיי ם 
כסו ף 96 ׳ . הי א הולכ ת ומתממש ת ע ם תהלי ך ההברא ה ש ל 
פיטור י 1,900 עובדי ם (בינתיים ) מתו ך ה־ 2,500 המתוכננים . 
תוכני ת המכירו ת ב ־ 94 ׳ הי א בסדר . י ש ל י תחוש ה 
שההתקשחיו ת והמכירו ת בפוע ל ג ם בסדר . התעשיי ה האווירי ת 
יכול ה ליפו ל דווק א בתחו ם הפיננסי , מו ל הבנקים . י ש פלונטר , 
שלהערכת י מח ר כבוק ר יכו ל להתפוצץ : החו ב לבנקים , 
שמסתכ ם ב־ 100 מיליו ן דולר . ז ו תקל ה מרכזי ת שיכול ה להפי ל , 
א ת תוכני ת ההבראה . ככ ל מקרה , תוכני ת ההברא ה תררו ש 
השקע ה ממשלתי ת ש ל מאו ת מיליונ י דולרים" . 
ותעש ? 

"לפנ י שנתיי ם הי א הגיש ה תוכני ת הבראת , ובאחרונ ה הי * 
הגיש ה תוכני ת אסטרטגית . וער ת ברוד ט בודק ת א ת התוכנית . 
הבעי ה העיקרי ת הי א אי־זיהו י מוצרי ם בהיק ף מספיק , כד י 
לקיי ם א ת היק ף העובדים . 8$ ל ה ג ם בעיי ת מימו ן קשה : כ ל 

המימו ן מוט ל ע ל המרינה" . 

י ש ל ח זבו ת קיום ? • : 

"ומ ת הקיו ם ש ל תע ש צריכ ה להינת ן ע ם התוכני ת 
האסטרטגית . צרי ך לבחו ן א ם י ש צור ך כק ו התחמוש ת 1 !כבדה י 
הצכ א ענ ה לנו , שהו א צרי ך איק ס מיליוני ם ברכיש ת התחמוש ת 
הכברה , ועת ה אנ ו צריצי ם לבחו ן א ם סוגרי ם א ת ק ו התחמוש ת : 
א י לא . א ם ק ו ז ה ימכו ר כ־ 200 ־ 250 מיליו ן דול ר - י, ש ל ו זנו ת - 
קיום . ז ה אומנ ם דור ש אירגו ן שונה , אב ל י ש ל ו זכו ת קיום" . 
ורפא׳׳ל ף 

"הי א משלימ ה א ת הפיכת ה לחברה ■ אנחנו ׳ מנסי ם ללמו ד 
מתעש . כרפא״ ל י ש תהלי ך מסוכ ר ומורכ ב באוות י . ע ם 
העוברים . שר י האוצ ר והביטחו ן מטפלי ם בזה . .התהלי ך יכו ל 
להיו ת מאב . א ץ ספ ק שכחל ק מהיחידו ת קן ל רפאיל ; י ש שכ ר ■ 
ל א פרופורציונלי . י ש ג ם בעיו ת נוססוח ז האירגיז , מימל ׳ ; 
כמו ת האנשים , רמ ת השכ ר וכימו ת ההו ן שיחו ס אליהק ״ 
כמשי ח של . עמד י טי ב רואי ם בסיפו ק א ת העוכדד^ב י מ י כ ל ו 
המכירו ת ש ל ■התעשיד ת ^ביטחוניו ת ל א*השתטזי : מא ז 85 ץ : 
למת ת המשברי ם כעול ם ולמרו ת חירי ר ה בתקצי ב הביטזץו ► ■ 
המכירו ת התייצב ו ע ל 415 ע ד 5 מיליאר ד דול ר בשנ ה (ג ם 

מוצרי ם צבאיי ם וג ם אזרחיים) . ״ ; י ״ - י י - י -• ; 

"הכעיה" , הו א אומ ר,.."הי א שמאז . 91 ״התעשץ ת ל א ! 
מרוויחות . ענ ף האלקטרוניק ה סוכ ל מהות . ענ ף אמצע י הלחימ ת 
סוכ ליותר* . ; ׳ • ;׳•< ; י; ץ ;,<'־ • ; 

משר ד הביטחו ן ממשי ך לרכו ש כ ל שגהצלו ר בסכו ם ■ 


מיליאר ד שקלים . מהתעשיו ת הו א קונ ה אמצע י לחיפה , מחק ר 
ופיתוח , אחזק ה ושירות י תוכנה , בינוי , חלק י חילוף . במקביל , 
הו א מסיי ע לתעשיו ת ביצו א ובערבויות . 

היוע ץ הכלכל י למערכ ת הביטחו ן דוח ה א ת ררריש ה לוות ר 
ע ל הסיו ע הנויטחונ י מאדזרב , "הסיו ע וההמרו ת של ו לשקלי ם 
תוססי ם שלי ש מהקניו ת שלט . אסו ר לוות ר ע ל הסיו ע הזה . 
אסו ר לעור ר א ת הנוש א הזז־ " כ י האמריקני ם רגישי ם מאו ר 
ורוצי ם לשמו ר אצל ם במ ה שיות ר עבורה , לעיתי ם האינטר ס 
שלנושונהי . 

ופא״ ל ח״ב ת לפט ר םם 3 , ו שבדי ם 

עמד י טו ב קוב ע צ • חמדניו ת הממשלתי ת צריב ה להיו ת ־ ־ 

י כפ י שנוסח ה על-יר י סנכ׳׳ל י האוצ ר והביטחו ן - "מל ת אחריו ת 
ע ל כ ל אח ת טהתעשיות , במיוזו ד בטש א ההפרסה . אנתג ו חייבי ם 
׳ להטי ל ע ל הדירקטוריוני ם א ת הוצב ה להפרי ט א ח התעשיות , 
ועליה ם לקבו ע א ת לו ח הזמני ם ברו ר שאנחנ ו נתקלי ם כבעיו ת 
ש ל הסכמ י עמד ה וועד י עובדים , אב ל אי ן ספ ק שחייבי ם 
לעשו ת זאת , רסא׳׳ל , למשל , מומלצ ת להפרטה , אב ל אנ י חיי ב 
לשפ ר א ת היר ע הביטחונ י הר ב שם , שהו א הנכ ס ש ל ע ם ישו* ל 
להרב ה שנים , וא ת המוקד ם החשובי ם כיות ר ש ם ואות ם 
אמשיך , במובן , לממן . אנ י יבו ל לזהו ת א ח המוקדי ם הלל ו 
פרפא־׳ל . לעומ ת זאת , אי ן סש ק כ י רפא״ ל חייכ ת לעבו ר חהלי ר 
ש ל הברא ה ולפט ר ■ 1,000 ע ד 1,300 עוברים. : סחיב ה ש ל 
!התהלי ך תהרו ס א ת הרשו ת לגמרי . קש ח לבט ח מערכת , 
שחלק ה מתוקצ ב וחלק ח עיסקי , מכ ל מקום , הדי ד שג ה חצ ה 
י הרשו ת להמשי ך בט־בילז׳ ו אות ה לאברוף . 
4 - : ! עמד י טו ב מ*לר " ב י נשקל ה הצער , לוקי ם אייגו ן ג ג שינס ה 
^אח ר א ת התעשיות ; התהלי ך נעצר . טו ב דוא ה בחל ק 
; מהכסילויו ת יתר 1 ן . "ו ה יוצ ר תחרו ת טוג ה למערכ ת זעיטחי ז 
■כצרכ( . וג ם לתעשיו ת : הביטממימז , בצור ך להתייע ל ילבתו ן 
י תמלינד ה מרשים . אנ י ל א רואך , זעמי ה רב ה בכפילדות . ז ו כע י ה 
;היש^...־ ־ : ץ^;ריי;:־ : ־ ; ' • •י;•'׳•;־ •־ ' י'׳"^ - " • י • 
!•• • נ מ צתהלי ו הפיגו ז פתנרי ם צבאיי ם <נץצד ם אזרחיי ם - ל א 
רוי>*ה ' ט^ ב בשורו ת ־׳נרולות ^ ״זה ; ל א עמי, : ובביא ה ל א זע^ד י , 

: הםם ז ט^לוגיו ת *נ ם הצליח ה בד^ < אג ל מולי א , 

: כיהס 3 ה!ש ל םערבומצגאיןתלאזרחיותגיחג ה לכי^לוז " ־ ! . ־ 

עמ ד טו ב שג ע כ י,השל ב ה^ייט י גמשב ר עו ד * 1 הדע . 

י ^ הבאנ ו א 1 תן.ער^ 4 למצ ל'^^■למרץיבריךלהוצי א כסך : 
^ ^ דמ ן 1 ה ; 

ו^הערלמק״זיהו ל להימש ך אקיל וע י 
חזעשיזזןןנ& מ עלפטלולא 1 זךטחח״. : 

4 ־ 1 -■־.-! : ו \ י •י ׳ ?!.י;■{* • • . ..־־״. < •'-;. 1 י;''•■ : ! 1 * • ו י.;■• י ־-.' • . 


ב־ 1 בספטמב ר תתחי ל התעשיי ה האווירי ת 
לפעו ל במבנ ה חר ש ב ן ארב ע קמצות : קמצ ה 
אזרחית , קבוצ ת שיפו ץ מטוסי ם אזרחיים , 
קבוצ ה צבאי ת וקבוצ ת אלקטרוניקה . שת י 
הראשונו ת יהי ו "מרכז י רוו ח והסכר" . בשת י 
האחדו ת יהי ו עשר ה למרכז י רוו ח והפסד" . כ ל 
קבוצ ה תכי ן מאז ן ש־כוק ר על־יר י רוא ה השמ ן 
חיצוני . חיבו ר המאזני □ ייצו ר א ת המאו ן 
המאוח ד ש ל התעשיי ה האווירית . מקו ר 
כהנהל ה מכביר : -לכ ל קביצ ה •הי ה חופ ש כמע ט 
מוחל ט בכ ל התחומים . ר ק במקרי ם מיוחדי ם 
תהי ה התערבו ת ס ל המטר " שיהפי ר למעי ן 
חבר ת אחזקו ת אסטרטנית" . 

הבעי ה היא , שמצוק ת העב ר תככי ר ע ל 
ההרפתקה . ג ם החיסס ן מצמצו ם מטר . התבד ה 
ל א יירא ה פייר . א ם להוסי ף לכ ך מערכ ת יתסי ס 
מתוח ה ע □ בכירי ם באוזיר , הר י שהתעשיי ה 
הביטחוני ת הגדול ה במדינ ה ערי ץ רחוק ה מחו ף 
סבטחים . 

ג ם החתי ם שנחתמ ו הסג ה ובהיק ף ש ל 923 
מיליו ן דולר ) ל א יעזר ו הרבה . כ־ 1993 הפסיד ה 
התעשיי ה האווירי ת 451 מיליו ן חל ד 871 
מיליו ן מתוכ ם - הפס ד תפעולי ם המכי ם הגדו ל 
כול ל א ת הוצאו ת פיטור י 1,700 עוברים . 
הממשל ה מימנ ה א ח הוצאו ת השדיסד " מ ה 
שעל ה ל ה 364 מיליו ן דולר , א ך הי א גבת ה 
בתהוד ה מגיו ת ש ל החכרה . על־פ י המש־בל , י ש 
לרשו ם מ ת כהוצא ה ש ל התבר ת ע ר כ ה הוצא ו 
2,100 שבט ח מרשימ ת מקבל י השכר . אול ם 
הסחב ת בהרצא ת עו ד 700 פכנירד . ע ל קמ ת 
התברר - מתחיל ת השג ה הפסיד ה החבר ה כ־ 30 
מיליו ן רולר . 

ח 1 בו ת התעשיי ה האווירי ת לבנקי ם 
.מסתכמי ם בכ־ס 20 מיליו ן דולר . גיסי ם אל ה 
מתנהלי ם פגעי ם ע ם ארבע ת הבנקי ם מחלים , 
בפטר ה לפרו ס תוגו ת ע ל פנ י חס ש שנים . 
"זזובו ת מקשי ם עליג ו לקב ל מיניז ן לפרויקטי ם 
חדשים" , אמ ד המקו ר כהנהלה . 

צח ת נוספו ת הביא ו הניסיונו ת להפד ס 
תגרות . אלתא , חביזדב ת סאשרזך , סזנהל ח 
כב ר הני ם כגון ■ נפח ־ ע ש מועצ ת מנהלי ם 
נפרד ת זפעד ך שיוו ק עצמאי . בתמיל ח השג ה 
נרא ה הי ה ב י ההסרשד . ס ס טו ף סי ף אפשרית , 
אול ס הווע ד סיכ ל א ת חתיכניח , מועצ ת 
העונדב , גת • וב ו 5 ? איש , חשש ה שאלת א 
תהי ה ת£רי ס שיחלי ש . א ת כומר י נכש ל נ ס 
יני ס יו ן למגו ר למשקי ע אמריקנ י א ת מפע ל 
ההירראזליקה . ג ס בא ן הווע ד התנגד . הפרכ ת 
מפע ל יסמ א מאדשמגבשל ה אף&יא . ־ • ; ־ ־ 

א ס ימני ו ד׳שנ ה הזמני ת ני^ 1 ,מיליאר ד 
1 ץלך , היש ג גא ה מזלור , התעשיי ה תזב ל 
׳ לשרור . אומנ ם ל א תהי ה תעסיש ז מלא ה לב ל י 
12,700 העוברי ם , א ך ל&וע ת העס ק ,ימשי ך 
ל^מוו , הקמלר . הקש ה תיא ^ מ ה י־יסל ה *מ ־ 

: התעשיי ה ל א תצלי ח לקגיע ■ להיק ף סקומ ת " , 
בזד ^ המכ״׳ל , מש ה קרח , אופט״מ ץ "ו 6 ע 1 יפ < 
שחתמנ ו מתהיל ת )זשנ ח מוליתי ס ש^נחנ ו 
ערי ץ חעקיי ת וש ק מוביל ה מעולנ ב אטנתגנ י 
ע ל הב^י ת הנומר י אגשנ * שו ג ע ל הלר ך 
זזגסטד . י , •' : י ■ י • ■•־׳ • ס.;^ . .•׳• : ;:־ ■ 
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משדרי ם חדשו ת 

הבי־בי־ס י מחפ ש שותפי ם להקמ ת ערו ץ חדשו ת טלוויזיונ י מסבי ב לשעון . אב ל אסו ר לשכוח , 
שמדוב ר בעס ק יקר . שני ם עשרוה . לעבו ר לפנ י שמסתמני ם רווחים . סי־אךא ן התחיל ה להרווי ח 
ר ק בשנת ה החמישית , והמתחר ה האירופי ת שלה , סקי י ניוז , פועל ת כב ר ש ש שני ם לל א רווחי ם 


. 1 \/^]( 1 ()דד:ק^ 1 ־ך 8 .] 41 ץ\: 1 וך ך 


במש ך 14 שנ ה כיכב ה סי־אן־א ן בתחו ם שי ־ 
רור י החדשות . היתרו ן של ה בשידו ר בלת י פו - 
ס ק ש ל חדשו ת הי ה כ ה גדול , שהי א ל א היית ה 
צריכ ה כל ל להצי ץ א ל מאחור י הגב , לבר ר א ם 
חברו ת אחרו ת מנסו ת להדבי ק אותה . 

עכשי ו הי א מתחיל ה לחוש , שי ש מ י שנוש ף 
בעורפה : הפי״בי־סי . שירו ת השידו ר הבריט י 
מחפ ש שותפי ם להקמ ת ערו ץ חדשו ת מתחר ה 
בארה״ב . בנוס ף לערו ץ האמריקנ י מתכוו ן הכי ־ 
בי־ס י לחנו ך ערו ץ חדשו ת נוסף , שיכוו ן לאי - 
רופ ה ויתחר ה בסי־אן־א ן אינטרנשיונל . ג ם 
חברו ת תקשור ת אחרו ת מחפשו ת גומחו ת להת - 
רחבות . סוכנו ת רויט ד מספק ת כב ר עכשי ו 
תמונו ת ל א ערוכו ת מאירועי ם שוני ם למינויי ם 
ברחב י העולם . איי־ס י תחנו ך שירו ת דומ ה עו ד 
השנה . 

הסיב ה לפריח ה הי א האמונה , ששירו ר בלת י 
פוס ק ש ל חדשו ת הו א מקו ר נוס ף לרווחים . או - 
מ ר ג׳פר י אויקונל , יוע ץ תקשורת : *בעקבו ת 
ההצלח ה הפיננסי ת ש ל סי־אן־א ן החל ו כ ל חב - 
רו ת השידו ר לחשוב , שאספק ת חדשו ת הי א 
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סי-אן־אן . רש ת חדשות , שגרזשב ת לחצלח ח 
עס ק גדול" . 

אב ל הלקוחו ת ש ל שירו ת כז ה אינ ם נאמנים . 
כשפור ץ משב ר צופי ם בחדשו ת המונ י אנשי ם 
וכשהו א חול ף ה ם נעלמים . 

מדוב ר ג ם בעס ק יקר . סיקו ר חושו ת בינל - 
אומיו ת - כעיק ר במש ך 24 שעו ת ביממ ה - מצ - 
רי ך השקע ה ש ל עשרו ת מיליונ י דולרים . שני ם 
עשויו ת לעבו ר לפנ י שמסתמני ם רווחים . סי־ ־ 




פימסי ת 

אן־א ן התחיל ה להרווי ח ר ק בשנת ה החמישית . 
יורוניוז , המופעל ת ע ל יר י תאגי ד חברו ת טלו - 
ויזי ה אירופיות , היציא ה נשנ ה הראשונ ה לפעי - 
לות ה 10 מיליו ן רדל ר יות ר מהמתוכנן . המתח - 
ר ה האירופי ת שלה , םי\ י ניוז , פועל ת ש ש 
שני ם ועדיי ן ל א הרוויחה . 

מ י שרוצ ה לפנו ת לעול ם כול ו חיי ב להתמו - 
ד ד ע ם מספ ר בעיו ת מיוחדות . ראשית , בעיי ת 


השפה , אח ד הפיתרונו ח הו א דיבו ב אות ו רצ ף 
יריעו ת למספ ר ספות . י ש נעיי ה ג ם במציא ת 
חומר , סיעגי ץ מגוו ן גרו ל ש ל צופים . סקי י גיו ז 
שכר ה א ת שירותי ו ש ל העור ך לשעב ר ש ל הם ־ 
א ן הלונדונ י - העיתו ן שהתפרס ם בעיק ר בש ל 
התמונו ת ש ל נשי ם חשופו ת חו ה בעמו ד שלוש . 

סי*אךא ן ובי־ני-ם י מבטיחי ם להיו ת רצינ - 
יי ם יותר . -לסי-אן־א ן ייחרו ן עצו ם בהעבר ת 
שידורי ם חיי ם ואיל ו הבי״בי־ס י ישוו ק א ח כי - 
שורי ו בניתוחי ם מעמיקים" , אומ ר • ו ויליאמס , 
מנה ל התוכניו ת הבינלאומיו ת ש ל החבר ה הב - 
ריטית . 

ובכ ל זא ת יעמו ד הכי-ני-ס י בפנ י קשיים . 
הו א עלו ל לגלות , שקש ה לחדו ר לרו ב רשתו ת 
הכבלי ם האמריקניות . החווי ם שלה ם מחייבי ם 
אות ן לשד ר א ת החומ ד ש ל סי־אן־או , ג ם א ם ה ן 
מעבירו ת חומ ר ש ל שידו ת חושו ת אחר . 

לשו ק האמריקנ י קשר . נכל ל לחרור . עיק ר 
הגידו ל ש ל סי־אן־א ז הו א כמנויי ם ע ל הערו ץ 
הבינלאומ י שלו , שאינ י מועב ר בארה״ב , רווחי ו 
והכנסותיו , בארהי ב בעיקר , גדל ו בס ל העליי ה 
ברמ י הש י מי ש והפירסוס , ול א הורו ת לגידו ל 
במספ ר המנויים . 


למכיווו : ק ו "צו ו משומ ש 
במצ ב טוב . מיפאנ י 


מח ר פרסומ י 


!111 


עוד ף כוש ר הייצו ר דוח ף חברו ת יפאניו ת למכו ר ציו ד 
תעשיית י מיד־שנייה . י ש חשש , שאחר י שהציו ד יימכר , 
ייצר ו ב ו מוצרים , שיתחר ו בתוצר ת היפאני ת 

תי ם גד ל לעומ ת ההיצ ע בייצור . הניסיו ן 
למכו ר ציו ר מושב ת משק ף מנטליו ת ח ד 
..... ..... . .... . שוי • 


יוויטות " הו א שס ג ד י חד ש כסציאז ת 
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כשפשט ה הידיע ה ע ל כוונ ת חבר ת הפל - 
ד ה הפיליפיני ת הלאומי ת להקי ם מפע ל 
משולב , מיהר ו היפאני ם לעלו ת ע ל הקו . ה ם 
הציע ו לחבר ה ־ א ו יות ר נכו ן הפגיז ו אות ה 
- בהצעו ת למכו ר ל ה ציו ר בשוו י מילי - 
ארד י דולרים . 

היפאני ם ל א הציע ו ציו ד חד ש ונוצ ץ 
אל א ציו ד משומש , מהשור ה המתארכ ת ש ל 
קוו י ייצו ר מושבתי ם ביפאן . 

מ ה שדוח ף א ת היפאני ם למכו ר ציו ר 
מיר״שגיי ה הו א עוד ף כוש ר ייצור , שמסת ־ 
כ ם כ־ 206 מיליאר ד דולר . המגוו ן העצו ם 
ש ל ציו ר מושבת , ממכונו ת טקסטי ל וע ד 
למפעל י מלט , הצטב ר במש ך ארב ע שנים , 
מא ז התפוצצ ה בוע ת הכלכל ה היפאנית . 

יפא ן עובר ת שינוי . כלכלת ה הפכ ה בו - 
גר ת יותר , והיצ ע המשרו ת במגז ר השיר ד 


אפיל ו ממשל ת יפא ן מסייע ת לטפיחת . 
המשר ד למסח ר ולתעשיי ה בינלאומיי ם מנ - 
ס ה לסיי ע במכיר ת מפעלי ם פטרוכימיי ם 
מיותרי ם לסין . חברו ת יסאניו ת רבו ת פנ ו 
לחבר ת המסח ר הענקי ת סומיטומו , בבקש ה 
שתסיי ע לה ן למכו ר הב ל ־ * מפס י הרכב ה 
ש ל מכוניו ת וע ר למפעלי ם כימיים . 

למרו ת זא ת הנוש א עדיי ן רגיש . אח ד 
ממנהל י סומיטומ ו אומר , כ י *לעיתי ם קר ר 
בו ת מקנ ן החשש , שאחר י שהציו ר יימכר , 
הו א ינוצ ל ליציר ת מוצרים , שייתחר ו כת ר 
צר ת היפאנית" . 

וי ש חששו ת עמוקי ם יותר . חברו ת יפא - 
גיו ת משקיעו ת נחוי ל 36 מיליאר ד דול ר 
בשנה , ומנהל י תאגידי ם מזהירים , שהבסי ס 
התעשיית י ש ל יפא ן עצמ ה עלו ל להימנע . 


האורחי ם סוויטו ת הכוללו ת בדרד־בל ל חד ד שינ ה 
אה ד א ו יותר . תד ר מגדרים , מטבחו ן ומרפסת . 
הסוויטו ת הלל ו מאפשרו ת לאורחי ם להגו ת משהי ה 
נוח ה כמיוחד . ה ם יכולי ם לאר ח בחדרם , להכי ן 
ארוחות , לשהו ת לתקופו ת ממושכו ת ביות ר 
ולהרגי ש "נניח" . 


עטקי ם 


הא ם כ ל מדינ ה צריכ ה 
חבר ת תשנ ה משלה י 


ע ם חקממ ו ש ל מלו ן "אלכסנדר - בת״ א לפג י 
משנתיי ם נמ ס המוש ג "מלו ן סוויטות " 
ללבסיקו ן המקומי , על״פ י מ ל פלל י המשת ק 
האמריקאיים * ע ם ה ל הנוחיות , ה ם א ד והמותרו ת 
מאר ח היו ם בי ת המלו ן א ת טיס ה אנש י 
חדיסלוממי ת והעסקי ם מפ ל העול ם לשהיי ה 
חמד ת תקדי ם כישראל. - . . 
מל ח אלפסנרר " הו א מ ן המלונו ת מודדי ם כאר ץ 
הנמצאי ם בתפוס ה ש ל פע ל 0% ? כ ל השני" . אוחד ו 
נמני ם ע ם אגש ' הדיפלומטי ה השגרירויו ת 
והקונסוליו ת מכ ל העול ם וכמוב ן ע ם אנש י עסקים , 
תעשייני ם ויהלומי ם חמגיעי ם לישרא ל כמסגר ת 
עבודתם . לאלה , מצי ע קטל ת א ת כ ל הנוחיו ת ס ל 
בית , משר ד וכי ח מלו ן בוטו ! הגבהז ח גיזווד . שירות * 
משד ד ומהיחת , עיתו ן כב ל בוק ר (לכ ל לקו ת 
בשפתו ן אול ם ישיבו ת והרצאו ת ־ די ם ר ק חל ק 
מהשירותי ם המיותרי ם ש ל המל ח לאנש י העסקים , 
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מלו ן הדירו ה החדי ש ׳, שי<לת " ממגי ה 

ממוק ם בא-זו ר הגורכו י והיפ ה ביות ר ס ל הע-ר , 
נגי ש ביות ר וציפ ה א ל תופ י ה־ ס התיכון . במלו ן 
יתירו ת סטורי ו וסוויטו ת בגדלי ם שוני ם כשבכ ל 
יתיר ה מטבחון , מרססת , אמבטיה . מיזוג , טלפו ן 
וסלויזיה . במקו ם בריכה , ;־קח י וכר . 
*תניד. , רח ׳ ג ד ממ ם 8 , טל . 828450 ־ 09 . 

צומ ח אמריק ה 

הסוויטו ת ש ל פל ח " אלבס *דד " מיוזמות , 

מפוארו ת וסללו ת בי ן 3-2 הדרי ם מרוהטים , משב ח 
המצויי ר בכ ל האביזרי ם וחד ר אמבטי ה ע ם פינוקי ם 

שא ף אח ד עו ד ל א חש ב עליהם . 

פר ט לכד , מצי ע מלו ן 

י׳אלכמדר ״ 130 מי י ^^ 1121:1 
שפלי ז ברמ ת הגבוה ה 
ביות ר יכו ל.להציע : סבו ן 
בריאות , בריכ ת שחיה . 
חגי ה צמודה , שירו ת 

חדרים , ארוחו ת בוק ר ■ 

פלוןי״אלפמדור / ממקו ק 3 תל־איביב , ^ 
על : * 08-548822 . 
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מתז ה נפר ץ ממרפס ת התצפי ת ש ל שד ה 
תעופ ה בינלאומ י באי־רופח : מטו ס ש ל איג * 
רי ח הספרריתחונ ה לי 1 ז ה ש ל אי* ר פדי * 
,ם . מטו ס ש ל לופמהנז ת הגרמני ת נ ל 
!ב ר מסלו ל ההמרא ה לאח ד המקו ס ש ל 
" ט ההולנדית . הסמ ל הכתו ל ש ל פמו ז 
הבלגי ת מצי ץ מאחור י הזנ ב ש ל אליצזלית . : : 
"המחסו ם הגדו ל כיות ר בטנ י הליבדלי ך 
צי ה ש ל התעבור ה האוףרי ת הואיודעיו ן 
האווילי , שכלפדינ ה זקוק ה לתכרתתעופ) ז 
פשלה' " אומ ר כבי ר בגציבו ת חאימ&יח . 

בש ל שיקולי ם ש ל גאוו ה ל&ומיח^גמנ י 
ע ח נציבו ת'האיחו ד האירופ י מלצזרס ר תו " 
כניו ת ש ל ממשלו ת באיולפ ח להורי ם כם ־ 


: פי ם לחברו ת התעופ ה שלהן . כשמעו ת מ ר י 
תרוגים , למשל " התיר ה מציבו ת למסשל ק 
*רפ ת להזרי ם 2,4 מילזאר ד ליקר ם לינ^ י 
־״ :פראנם.';.'■ ־ • '. ל ■ 

מכרו ת תעופ ה פרטיות " שאינ ו מקבלו ת 
סובסידיו ת ממשלתיות , ורחמי . . הסכו ם ־ 

י שאוש ד לאיי ר מראנ ס •סקפיקכ ך 0 
: , הבר ת תעופ ה מחרש , דתזקא ח 
לוח * אומדי םפוסחים . : ־ : ' ׳ ׳ -׳■׳ : ־ • 

: . כמ ה ומ ן נית ןלרמ ת אתמזפרט ה'< * 
•חבח ת חתעוסחוא ת ריתמיו ת העוה , שחס ״ • 
מ נ״ליזווולבהו י.מל ם יודעים , **י*• • 
ע ר לוזתחס ק פ 8 וט*ו ם פ״ ר 
: מ ר בר ד בנגיס ה האירופית . .*זממשל מ 
מנסו ת להבטיו^־שכלזאש ר זממ י ץםול , ' 4 ב י ; 
:רו ת התעופ ה ^אתנימ ן ה ! *ל י •*!י ; 

• יישרדר . : 0 ■ •־' : : ־ י י ' 'י;:. 4 




ל ב ירושלי ם ,. י זזכי ת של ך מירושלי ם 

במלו ן "ל ב ירושלים ״ 96 טוויטו ת המציעו ת לאורחי ם א ת ע ל המחיו ת ש < 
גי ת ע ם היתרומ ת ש ל מלו ן וב ל וא ת במדב ו ירושלים . המלו ן שוב ו בצומ ת 
הרחובו ת קיג ג ג׳ורג ׳ ובךיחוד ח - ?רו ב למרבז י חעטקים , הקמו ת 
והבילוי , סמו ך לבי ת הבמז ת חגמ ל ובמרח ק הליג ה מחבות ל המערב י 

אוחדו; ^ ^זלו ז ״לו ג געי ס מסוויט ח 8 .שיגח , ימיר ת ממד׳י מ מ^כו^ ז .ממהנד ס ומצויד ס 

מפואח ז נמקי ר ש ל הוד . ב ק א ם ה ם תיירי ם מחו״ ל י בכ ל תאבינתי ס!מ ן ; טת# ת ןנץלז ת יוות ר מגוללו ת . 
השוהי ם בכיח ^ ״^אללממ ו תקופת י נט ו למושבת . שנ י הדרי *שינת . תדיתץחוודי ם ומטבחון ► כקויש ן 
גי(;א ם#ו־אגש י;עמקי ם מרדקי ם לשחל ! בע׳ ר השיעי ת מז'סתז 4 פנסז?ןכנ , תפואחו ן וכנחותו ת 
לציור י 1 ע 0 שמ 18 ג ק ^א ם,#ויישדאלי ס •הנופש * ־ י בטחחד . י • • ־.־ י • •׳• ל • ־ • י : 
ביתשליסיואמיל ו לסופשבו ע 14 "ל ה חירשלימי ׳ מ*ל ת מסקר ת בשרי ת וקזדטריד . חלבי ת ימןזיה ן 
סצי ע ל^׳מדי ג מושלמ ת גאוידר . אמרת . כהכש ר גר״ 1 רבנו ת יומולי ק למחררין , מועדו ן 

ח 0 לדןמלב©דת ז שדמי ה עלבנרס . 11 ^ 11 ־ 1 - קיש ר משוכל ל ואןמרז ת לקית ז אירועי ם 
!ע ם ז 1 ^! | ^יקוממ ו:מלוסר ת פשפחתיינ נ ׳ ; • \ < . . . 

ס^ונל ^ געל * שויו ת ה ־ יסוימא^ןד ל 46 ?וז י מעצ ר לג ל הנוחיות , המישו ת והם ^ מ ה שמס ך 
דטאע ן לתמיד^ ה היחית ז שיכס ו מ׳ססנ״ ג אחר י ^ ׳יל כ יחעל^ " למלו ן ' ייזע ח;הו א מאתיז ה 
נופ ש בכ ל העול ם היקשודי ם ליש ת ד.-!::> 8 . ; נששסחתיתהמאפסא־ ת ל^דזףנ ו להרגי ש כגימ ; 

ב״ל ב ימשלינ ד סירסד ת מהודרו ת הכוללו ת חחי ־ •ל ג יחשליה " ^.*גגןזס^ג ס ; 


:-•':'••;.ן•..••-; . • ; 


־־ : ייסשללשוט״זבאא ל תשניד-; 94 ק ן. 23,8 , 


ירינגו ת אחרמו ת £05 
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מטבחי ם מרווחי ם במיוח ד הכוללי ם פינו ת אובל , מרפסות ־ 
שירו ת מרווחות , שיחתי ם נוספי ם לאורחי ם א ו כיחיד ה אישי ת 
להודים , תוספ ת ש ל חד ד ועוד . 

פרויק ט גבעת־האל ה כול ל שיש ה בניינים , שבב ל אח ר מה ם 
10 ־ 14 יחידות־דיור . כ ל בניי ן כול ל מעליו ת וגינו ת מרווחות . 
בס ף הכו ל יוקמ ו במסגר ת הפרויק ט 60 יחידות־דיור . 

הדירו ת המוצעו ת ה ן בנו ת 3 ־ 5 חדרים . דיר ת 3 חדרי ם( 115 
מ׳׳ר ) מוצע ת הח ל מ־ 121 אל ף דולר , 4 חדרי ם( 1 15 מ׳׳ ח - הח ל 
מ־ 150 אל ף דולר , 5 תדרי ם (לפחו ת 181 מ״ ח - הח ל מ* 174 
אל ף רולר . 


ד ן עופ ר 


פרויקטי ם 
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חשכונ ת חחרדיו ב 
קרייונ-גו ר שבמער ב 
קריית־גת . ע ל פ < 
חתיכנו ך תכלו ל חשכונ ח 
חחדש ח 250 . 
יחידות־דיו ר בנו ת 3 ,215 , 
ו־ 4 חדרים . מוזיר ח ש ל 
דירחבת ג חדרי ם 
בפרויקכוז ת הו א .. . 
65 אל ף דולר . 


בפרויק ט אשדו ד בי? , ע ל שפ ת ימ ה ש ל אשרור , מקימ ה 
חכרת־הבניי ה ם.ש . צרפת י 174 יחידות־דיו ר בנו ת 45 ־ 55 מ״ר , 
שצופו ת א ל הים . כ ל יתיר ה כולל ת סלון , חדר־שינה , מטבח , 
חדר־אמבטי ה ומרפסת־שמש . הבניין , הממוק ם ממ ש ע ל ק ר 
המים , נבנ ה ע ל קרק ע פרטית . הדירו ת נמכרו ת במחירים , 
הנעי ם בי ן 66 ל־ 76 אל ף דולר , כול ל מע״ מ ופיתוח . הפרויק ט 
ג ם בול ל מספ ר מיני־פנטהאחי ם ע ל שט ח ש ל כ־ 0 ס 1 מ״ר , 
העולי ם 125 אל ף דולר . מוע ד האיכלוס : בעו ד כשנה . 

ע ד כ ה נמכר ו 84 יתידות־דיור . הריח ת שטר ם נמכר ו 
משווקו ת על־יר י סני ף אשדו ד ש ל דש ת איגו ד חגדל״ ן 
(בניהול ו ש ל יגא ל גמליאל ) וכ ן בכ ל אח ד מ־ 40 סניפ י הרש ת 
ברחב י המדינה . 

בבניין , המעוצ ב בצור ה מקורית , י ש לוב י מפוא ר ומועדו ך 
בריאות , הכול ל סאונ ה וג״קמי . בלוב י מוצ ב שומר . 

לרוכשי ם ש ל כ ל סוג י דירות־הנופ ש ניתנ ת האפשרו ת 
לקח ת הלווא ה ל־ 10 שני ם באמצעו ת בנ ק הפועלים , ולממ ן 
באמצעות ה ע ד 60 אח ת ממחי ר הנכם . 

ריר ה בפרויק ט מתאימ ה לזוגו ת צעירים , לקשישי ם 
ולבודדי ם וג ם למ י שמחפשי ם דיר ה שניי ה שתשמ ש אות ם 
לנופ ש א ו להשקעה . 

השני ם בגבע ת האל ה 
בירושלי ם מחשי ם 
בעצמ ם א ת דיוותיה ס 

חבר ת אל ת ד׳ , הכוגה . א ת פרויקט . המגורי ם גבע ת אל ח ■ 
בגבעת־זא כ שבירושלים , הציע ה לרוכשי ם פוטנציאליי ם לכו א 
למשררי ה ולתכנ ן ד בעזר ת מומחי ם - א ת הדיר ה הרצוי ה להם . 
בי ן הרוכשי ם יוגרל ו - בפיקו ח רי ח ש ל החבר ה ־ חמיש ה 
נופשוני ם במלו ן הסוויטו ת קלא ב אי ן באילת . 

כיו ם הראשו ן ש ל המכירו ת נרשמ ו. 7 משפחות , המעוגייבו ת 
לרכו ש דירו ת בגדלי ם שן־נים . בי ן השינויי ם שביקש ו הדיירי ם 
העתידיים : מרח ב מוג ן דירת י כחד ר אינטגרל י מהדירה , 


מ־דז • — . ,.ש ר 

. * 1 י* 17 ■ ד.-, ' ■.* 7 ר ,_? ו • 

פרויק ט אשדו ד ביץ ־ ע ל שפ ת ימ ח ש ל אשדוד . 174 יחידות־דיור . 

חת ל אינלום ה ש ל 
חשבונ ה החרדי ת 
בקר״ת־ג ת 

בימי ם אל ה הוח ל באיכלוס ן ש ל 50 יחירוח־הדיו ר הראשונו ת 
בשכונ ה החרדי ת קריית־גור , הממוקמ ת במער ב קריית־גת . 

ע ל פ י התיבנו ך תכלו ל השכונ ה החדש ה 250 יחידות־דיו ר 
כנו ת 3 ,2.5 , ר 4 חדרים . מחיר ה ש ל ריר ה ב ת 3 חדרי ם בפרויק ט 
ז ה הו א 65 אל ף דולר . 

רא ש עיריי ת קריית־גח , זא ב בוים , שסיי ר בשכונ ה ע ם 
אברכים , העתידי ם להתגור ר כשבונ ה החדשה , הודיע , כ י ע ם 
השלמת ו יכלו ל הפרויק ט מוסדות־ציבו ר .המיועדי ם 
לאוכלוסיי ת המקום . מחבר , בי ן היתר , בבית־כנסת , במקוו ה 
ובשנ י גני־ילדים . 


מגישי ם 



ס מיגה ל מקרקע י ישרא ל קיב ל 20 הצעו ת במכר ז שפירס ם 
למגר ש ב ן 6 דונמי ם בגכעת־מכו ש בכרמיאל . ע ל המגר ש 
אמורי ם להיבנו ת 26 קוטג׳י ם טוריים . הזוכ ה הי א חבר ת אנגל , 
שתשל ם עבו ר השט ח 1.95 מיליו ן שק ל ועו ד 897 אל ף שק ל 
הוצאו ת פיתוח . במכר ז אחר , בשכונ ת מצפח״נו ח בכרמיאל , 
וזוחכו ־ מגר ש לבניי ת ויל ה תמור ת 69 אל ף שקל . שט ח המגרש : 
640 מ ר . בית ן למו ת עלי ו מבנ ה בשט ח ש ל 250 מ? . 

ט ברחו ב חאור ן מהרי ח הוחכ ר מגרשיב ן 844 מ״ ר(לבינוי : 638 
מ ח תמור ת 455 אל ף שקל . ; י ׳ • ! 

12 חבר ת דוידופי ? זכת ה במכר ז לרכיש ת מגר ש ב ן 2.7 דונמי ם 
בשכונ ת אג״ ש כקריית״יט . ע ל מגר ש ז ה נית ך■לבטי ו •־ 10 
יחירות־דיו ר ומרב ו מסחרי . החבר ה חזוס ז(מתו ך 9 הצעות ) 
תשל ם עבו ר המגר שמיליו ן וחצ י שקל . . . . . 

0 חבר ה קצי ר רובינסד ן תשל ם למינה ל מקרקע י ישרא ל 1,2 
מיליו ן שק ל עס־ ו מגר ש ב ן 771 3 ף ר לבניי ת 4 קוטג׳י ס מימ ת ־ 
אלמוג י בחיפה . למכר ז הוגשו ־ 14 הצעות . ץ . ׳ . . 

ט בגבע ת ריל ף בעתלי ת החכי ר מינח ל מקרקע י ישרא ל 3 ; 
מגרשי ם לבניי ת קוטג׳ים . המחירי ם שהושגו : 180 אלף . שק ל 
עבו ר מגר ש ב ן 620 :מ״ ה 167 אל ף שק ל עבו ר מיגר ש פן . 597 
מ ר ר 143 אל ף שק ל עמ ר מגר ש ב ן 496 מ״ר . ־ . 
8 מינהל ■ מקרקע י ישרא ל יקב ל 340 אל ף שק ל עבו ר מגר ש 
לבניי ת שנ י קוטג׳י ס במיטתה . שט ח המגרש : 1,1 דונמים . ע ל • 
שק ח ו ה נית ן לבנו ת מבנ ה כשט ח ש ל 410 מ״ל . במכר ז אח ר 
הוחכ ר תגר ש ב ן 1.9 דונמים . ע ל מגר ש ז ה נית ז לבנו ת 4 ׳ 
קוטריסבשט ח מל ל ש ל 708 מ ג ר , הפקק ־ שנקב ע למגרש ; 667 

0 מינה ל טקיקע י ישרא ל מצי ע 98 מנדשי ם לננ״ ה עצמי ת 
?״שמי ם עונייס , במ ד עי* ה מוצעי ם 19 מגרשים , בער ? ! 
ש כל י י ־ 21 מגרשים , וכחורפי ש ■ ז 48 מגרשים. , כ ן מוצעי ם . י 
מגרשי ם אחדי ם בטד־פמא . ההרשמ ה פתוח ח לתושב י וזכפרים , • י . 
.שה םמחוסרי־דיו ר ומע לגי ל 18 . ״ : 


- ■".•''ירןי ן 



מ 
14 * ׳ 


יי מ גךל < ^ 10 


.•■•■•■,אד 1 וי;תקו.לוז;א ^ 
שב ע ימו( 1 גשת־^ ^ 

'•;■ ; ;בעיר:#'מח%^ ; 


ר נשגונותי׳א,"^ ' 


■ בשכונ ת;׳עמישג׳.- , 
ישרא ל מגר ש מ ־ ^ 53 
קוטג׳ים . הזוב ח 
תשל ם עכו ר המגי מ י ^ 

8 הסתערו ת ש ל; 0 ״ 
באמצעו ת הגרלה ) למכ ן 
־ העץ ! הוגש ו 412 חמי ! 
אח ת מה ן .גיה ן למ ^ 
כעלייח־חג ^ המחיי ך 
*מינהלמקילעי מ 
תמור ת 600 
:חםירח. ל הצי^ מ 

,,אלףשקל י נוםןו ^ 
..) 1 לף.שקל,.••־ ^ 

י ■ מינמי . מקרקע י 
, לבניי ת וילו ת 
: לבניית . מחיר י ד 4 "*" , 

: ***טס ו 

אלףשקל,מח^ח:ד* ן 
•י׳; • -■־בגגאד״ש^עדזזי ? 

׳ מגרשי ם,־;.קזחוצעי 1 . ? 
''ופילזיח י 

•משפחתיי 4 !גומז ^ 
מי?.המהן־^: 2 
;מ^תרע־ע ל 

־ * לעיבוד.ח?)#-^? 1 

־ן' . '. ־ 




ז ' י . . *-■ 4 י ■ 


וו ו 


מחיר י חדירו ת בפרויק ט שוברי ם שיאי ם - במונחי ם באר־שבעיים . צילום : חלי ם חורגשטיי ן 

3 המחירי ם שנבל ו 

ןלט ת במיוח ד בשכונ ה ד ׳ בעיר , ש ם מוכרי ם כיו ם דירו ת תמור ת 
שבחוד ש ינוא ר השנ ה ה ן על ו 19 ־ 20 אל ף דול ר לכ ל היות ר 


4 


ו ו במחיר י הדירו ת בבאר ־ 
הנדלין . במסמ ר אזורי ם 
1 נ ה כשיעורי ם ■הנעי ם בי ן 

1 היק י מחיר י הדירו ת לו י 
;ושי ם באי ם מצ ד שלו ש 
?פחו ת שרוצו ת לשפ ר א ת 
ם צריכי ם להתגור ר סמו ך 
ומא ת איכו ת מגוריה ם על * 
מ זול ה בהרב ה מגו ש דן , 

״ ״ ״ • • ׳■" ■ . . 

:ריו 1 ?רלשעב ד מתרכזי ם 
־[.דובר ו הריסית ; ־־<- : 1 , 

! ? ׳ 7 •"' • : 


להזכי ר מינה ל מקרקע י 
!׳לבנייה ) לבניית ם ש ל 4 
לצילומי־אוויר . הי א 

מכר ז פתו ח (שנער ך 
ג י 400 ־ 300 מ״ ר בראש - 
5 יחירות־קרקע , שע ל כ ל 
'שפ ת מרת ף וחד ר קט ן 

ז־קרקע: 70 אלףדולר . 

ךמונסו ן(בקרב ת לו ח 
* וילה . הזוכ ה - חבר ת 
*יגימו ם שעמ ר ע ל 343 
להוצאו ת פיתו ח כס ר 77 

לגושי ם בנ י חצי ' ויוג ם 
?■ ע ל כ ל מגר ש מיוער ת 
אלישק ל למגרש . 
^ריצקיות ) להחכר ת מגר ש ■ 
9 ז מגד ל מאשקלון . ק ל 

. ׳ הצעות ■ לרכיש ת 26 
,באמצעו ת חבר ת מיכון. ■ 
^י ס יעו ד, 14 נתיב ! ד ר 
,ודמשפחתי ■ הו א ןד 344 
! מ ת בי ת חד־משפחת י . 

י 1 ;**.אלףדולר , • , ־ ־ 

%־קע י ישרא ל 33 תנ ם : 
ןן ס 64 ,אל ף שקל . 


האמר ת המחירי ם בעי ר בולט ת במיוח ד בשכונ ה ר ׳ ש ל באי י 
שבע , ש ם מוכרי ם כיו ם דירו ת תמור ת 30 ־ 35 אל ף חלר , בעו ד 
שבחוד ש ינוא ר המ ה ה ן על ו 19 ־ 20 אל ף דול ר לכ ל היותר . וא ם 
דירו ת אלתג ס משופצו ת כראוי , א ו אי ן כ ל קוש י להשי ג כע ת עמד ו , 

. גם 40 אל ףדולר . י . , : •! ■ ; ־ ... " י י 

דירו ת 1 הרשו ת בשכונ ת ה * א ו ט ״ ש ל העי ר במדגוד ן כיו ס,ממיר י 
שי א במונחי ם נאר־שכעיים . למשל , ריח ן ב ת 4 הררי ם ג״סגדל י 
עופר ״ בשטנ ה ה ׳ עול ה בי ן 135 ל־סג נ אל ף דולר . ייר ה ב ת 5 
חדרי ם כאות ו בניי ן עצמ ו נמכר ת תמור ת 150 ־ 160 אל ף חלו־ . . 
ברחו ב עירגד י בשמנ ה ס׳נמכד ת ביו ם דיר ה ב ת 4 חרדי ם במחיי ' ; 
ש ל 130 * 1 140 אל ף דולר * עבו ד דיר ת 3 חדרי ם מושקע ת משלמי ם . ' 
אפיל ו 145 אל ף דולר, . 

ך ע ם זא ת בחלקי ם רבי ם ש ל באר־שב ע ערי ץ נ ע המחי ר ההתחלת י 
ש ל דירותיקטגו ת חושו ת סבי ב 70 אל ף דולר . 



' חר ת חד ר וחצ י רנכ^רת; 92 
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להי ט 
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ך־ 1 

" ! 


ו 1 י 


׳ . * י ! > 
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י ! 1 ־.- ' 
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י ■:': , ! .־ ■ 


: י'ף 5 מ! י ; 


)*י-.*■■ ■ ן . 

יי׳ , 


חבר ת ועניי ה א-ד־ם , שבבעלות ו ש ל איש־העסקי ם אבי-ילי ו 
פלוס , הציע ה למכיר ה 1 1 קוטג׳י ם הנמצאי ם בשלב י גמר , ובתי ר 
שיש ה ימי ם "נחטפו " כולם , א ף שה ם ממוקמי ם באריאל , שמעב ר 
לק ו הירוק . 

"לאו ר המצ ב המדינ י החלטת י ל א להוסי ף לבנו ת באריא ל 
והצעת י למכיר ה א ת כ ל 11 הקיטג־ים , שעו ד נותר ו מהפרויק ט 
ש ל 52 הבתים , שהקמת י במקום . בהתחש ב בעוברה , שהקוסג־י ם 
ל א הושלמו , קבעת י מחי ר ש ל 80 אל ף דול ר כמקו ם 100 אל ף 
דולר , שהו א הסכו ם הרגיל , להפתעת י הגמורה , התרוק ן כ ל 
מלא י הבתי ם ש ל החכר ה באריא ל בתו ך פחו ת משבו ע ימים " " 
מספ ר אמיליופלום . 

מדוב ר באח ר בניי ה ב ן 12 רובם , שעלי ו הוקמ ו 32 קוטג׳י ם 
נ ד 80 בי ר שט ח בנו י פלו ס אול ם ס ל כ־ 50 מ־ ר בלפל ס 
התחתון . בקוטג׳י ם הללו , הבנויי ם ע ל מגר ש ה ל 250 מ״ר , 
קיימ ת אפשרו ת להוסי ף 60 מי ר בעליית־הגג . 

ובכ ן טע ה מ י שחשב , ששו ק הנדלי ן מעב ר לק ו הית ק ככ ר 
מת . 



ד : ז 


■$. 


חקוט ג י ם שנמכר ו 
באריאל . טעו ז מ י שחשב . 
ששו ק וונד ל ן מעב ר לק ו 
הידו ק כב ר מת . 


חו״ ל 


וו ה להבר ה ישואח ז 
בשוקהנוד ן 
באוצות־הבוי ת 



הכרתימדי ה מיקנאל ! שמניגוזי ת נסחרו ת גמדמ ג שלתל * 
אגיב , דגש ה לפני . מט ? ימ י ע ם גורמי ם נימזיג ז מי ן ?ני ר . 
■יזיק , מול ל 1 66 יודדמ-ריו ר ול ן שמוש ל מ דומיט״ 'קעלי ו ■ 
;ימסבגיירמטר ק נמו*. . ההשקע ה הכולל ת גקחד^ ז ״־ י נאמר ת 1 ; 
נכ*^ 3 מיליו ןרולד . , ־.:־. ■ • ׳ י■••:■; . 

־ . המ״ןהקי! פ העגייזשעתי ד לקום ! נסקמד ם בהפל ם מרס י!•׳' ׳ 
^קלת.;חשמ^ן <^ 1 יר ת )צ ו מרירות י רהעגס ם השנתי ת ; 


1 ־: 48 '? ' י י<׳'■' ־ ^;•' 1 ז-י ־ ״ל ־ ! י , מסוי ה סרמי־השכידי ת הםת^ן ת בכ־ 2 מיליו ן דולר . מכג& ח ; 

; • י ^.ג ; ; ־ : • נימיתקוצאמ ו - עומך ת עלב^לי ת וח^ י יולר . ־ ■: ־ 

: 'האפשרו ת'לפנו ת ע ל הגג י מי^ר י ג* ;יא^י ן **י^ 4 ו * 

־ - ־.'••׳■;־;;*:■יי.• 1 1 ״יז־•/; ! ! ־־- ־ -| 1 ' , }י ■־.־ ^ 

.^ 11 ■ ■ 

נדתתן , חר < רידק ע לבו < 9 הדירך ! 

י ' יי'־'* '־• ן ־ ו' " ־ ־ ־ ' ^ א^ 1 ו ' ו<■■ ] ו^וו 1 ן^^^ן^ 1 | 


מיע ד נבון . מאמי , שכ ן ממיד י. ־ 

^רות^ואיוו ד עלו ■.מזרח . בע ת קיבתמ ע שילמו , 1 

:'?(*שגא ל ושותפי ה 5 ד 19 אל ף 1 ול ד עגו ר כ ל ייד י געו ר שבעתי.( ־ 
;רלאמישנ ח נל 6 זץי - הםמי י ממונ ע מ ל ר^ד ה ג&זליקטז א ג ע : 
: ^נ ע 120 אלד^לד ! שווי ו ש ל הפו־דק ט מ׳ל ו מועי ד מ ת בכ י . 
^ 20 מילמוד 1 לר . / ־ • יי■■ ' .־:.-:־־■:;;-;:־ ו:?.יי:;-" ■ 


חמימי ם ברוב ע 
גיזוקלי ! מיג־^דק. ־ 
וידח^שעלתחלפניעת ח 
;? 20 אפ ף חלר^עול ת 
סעמברסיגנאלףדחור;, ; 


•.■■(*יי•* , ־ 




י!■ • 
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4.1 !׳■!!, ! 


החב ר של ה הורי ד אוח ה לזנו ח 

ב ת 16 וחצ י אולצ ה לשב ב ע ם חמיש ה גברי ם ביו ם 

קוראי □ ל ■ סטיב , ואנ י צ״פודיי ל 1 

החשפ ן האמריקא י חוש ף א ת כ ל חסודו ת התחתוני ם 

ב ך התחת ן מל ך הטו ב ע ס בת ו ש ל מל ך הרו ק 

הכ ל ע ל הניטואי ס המפתיעי ס ט ל מ״ק ל ג־קסון ' וליס ה סר ׳ פרסל ־ 

ברוז ה בנו ■ לאהב ה 

דייווי ד ברוז ה מספ ר ע ל החומרי ם שמה ם עשוי ה האהב ה 

רואי ם א ח הי ם מבפני ם ^- ־ ־ • ־ •־ ־ 

בת ג ״רא ש 1 ״ יר ד למצולו ת וחז ר ע ע 

ה 3₪ טבן 16 \ 

ח קל ו הו א שופ ט הכדורג ל הכ י צעי ר בארץ 1 ^^ 90 1 ! : . . 1 : 

1,000 עוק ל לי 1 ם 

בנ י נוע ר מייח״עני ם מסיבו ת : 
במועדוני ם ועושי ם ימב ה כס ף 


! 1:1 


־מ־. - 
׳*■ ' .- 1 


מתלבשי ם 


—זזזעדז ז—דת — 


הפרינטסטונ׳ ם 


. נ 




!הפק ת אוג , ! ה יבנ/־ןית : בגוי ה בוו 4 י 1 וא 1 ז חקוס ת האב ן 

1 :"י'' - *׳•;. מ 


—■:...-ן ■ 


1 זז ! 1.4 * 1 * < 18 


1 * 77 —זז—^ ח 





. יו ם.שלישי , מ״ 1 מ^לןל,^שנ^:# | 






סקיר ת הסוס ה 


מ — ג ן 


שסת ם ש ר הספקולנטי ם 


ה״חששו ת הכבדים" , כפ י שבחר ו להתבט א ככל י התקשורת , 
לאח ר סיומ ו ש ל יו ם המסח ר ביו ם ראשו ן ולקרא ת המשכו , את * 
מו ל - התבר ו לפ י שעה . יות ר מאש ר התבדו , היית ה במגמ ת 
המסח ר אתמו ל הפתע ה במיד ה מסוימת . אכל , זו , ככ ל הנראה , 
הרעה־החול ה ש ל שו ק ההו ן הישראלי : תנירו ת חרו ת בכ ל יו ם 
בל י הרב ה הגיון , מ ה שנקר א " א ו סקנר ל א ו פסטיבל" . 

התגוב ה הטבעי ת והמתכק * 

שת , אחר י הצגיחו ת ש ל ייו ם י א ' 1 ? — —— ן — —— ן 
שון , היית ה צריכ ה להיו ת יצי ־ 
נו ת תו ך תנודו ת קלו ת לשנ י 
הכיוונים , ול ו ר ק עק ב השהו ת 

הנדרש ת לעכ ל א ח נתונ י המצ ב 

הקיים . אולם , בבורס ה כתל - 

. 

המוכ ר ש ל ״תיקו ן טכני״ . המ י ■ י 22.8 21.8 16.8 15.8 
הררי ם אפיל ו קרא ו לז ה תיקו ן 1 . י 1 . - 
טכנ י טהור . הבעי ה היחיד ה לג - 

ב י תאו ר המסח ר אתמו ל כתיקו ן טכני , היא , ששו ק המניו ת ל א 
נמצ א בתווא י הפעילו ת המוכ ר שלו . הירידו ת ש ל יו ם ראשו ן 
ל א נבע ו מגחמו ת ש ל פעיל י שו ק ע ל רק ע שמועו ת א ו עצבנו ת 
ל א ברורה , ומשו ם כ ף ל א מדוב ר כתיקו ן ע ל משמעות ו הקלא - 
סי ת והמוכרת . שו ק ההו ן מתפק ר היו ם כתנא י א י ודאות , וכ ל 
התנודו ת של ו בתקופ ה הקרוב ה - כמ ו ג ם העליו ת ש ל אתמו ל 
ה ן בבחינ ת עצבנו ת רב ה מאור , שמלמד ת ע ל שבירות ו ש ל 
השוק . 


15.8 16.8 21.8 22.8 


יו ם המסח ר נפת ח אתמו ל ע ם עורפ י היצ ע כוללי ם בהיק ף 
ש ל 143 מיליו ן שקלי ם למול ם - ביקושי ם בהיק ף כול ל ש ל 87 
מיליו ן שקלים . שונו ת ברור ה היית ה בי ן מניו ת הכר׳־ מ לבי ן 
של ב המר״צ . רשימ ת הכר׳־ מ החבוטה , התאפיינ ה אתמו ל במג - 
מ ה מעורב ת ע ם עדיפו ת קל ה לביקושי ם שהוזרמ ו אליה , בעו ר 
שמניו ת המשתני ם נסחר ו בבוק ר ע ם עריפו ת בחר ה להיצעים . 

פתיח ת המסח ר באולמו ת ד.ר י 
^ — —ך ■ — את ה ע ל מגמ ה חיובי ת שהלכ ה 

£1 [י 13 זןז 1 ^! 1 ) והתחזקה , ע ר ל״פיניס " החז ק 
והפתאומ י ממ ש לקרא ת סו ף 
ן | היום . הפעילו ת העיקרי ת היית ה 

,].^ן%י < . ז ו ש ל מנהל י התיקי ם וקרנו ת 

90 ! הנאמנו ת שפעל ו בשוליי ם ממ ש 
:־שי^ ^ לטוב ת מכירו ת בעליות , כד י 

- ־ — — 5 • א - לשפ ר א ת מצ ב נזילות ן הרהוק . 

_ 0 א 1 מרר ך הטבע , העליו ת ההרו ת 

׳ י י י נרשמ ו במניו ת הקלילו ת והחצ י 

• ־ כברות , ובראש ן מניו ת הנפ ט 

170 שחזר ו לרכ ז סביב ן שמועות . 

~ 165 מר ד המשתני ם סג ר אתמו ל בע - 

י— )— ן ליי ה ש ל 2.25 אחוזי ם - לרמ ה 

14.8 11.8 10.8 ש ל 168.9 נקודות , ומר ר דימ ־ 

_. 4 י.,...נ:■ !— . ! 1 ער ף רש ם עליי ה ש ל 1.93 אח ר 

זי ם - לרמ ה ש ל ; 169.0 נק ר 
רות . המניו ת הסחירו ת כשו ק ר״י ו טבע , בו ר ופועלים . 

שמ ח מאו ר הי ה אתמו ל בשו ק איגרות־החוב . האפי ק הסוליד י 
הז ה מגל ה עדיפו ת ברור ה ה ן לאו ר ההתגברו ת האינפלציוני ת 
וה ן לאו ר הכוונ ה ל א למסו ת א ח איגתח־החו ב שיונפק ו ע ר סו ף 
1994 . אתמו ל נהנ ו האג־חי ם מביקושי ם בהיק ף ש ל כ־ 250 מיל - 
י ת שקלי ם תו ך שנרשמו ת בה ן עליו ת ש ל חצ י אחו ז ע ר אחוז . 
ביקושי ם נרשמ ו ג ם במק״מים , והתשואו ת בה ן התייצב ו סבי ב 
רמ ה ש ל 14.3 אחוזים . 


•י • כבל י ציון , כבלים , פל ל תעשיות ! 
בהמש ך לריוו ח מייר י ש ל החבר ה מיו ם 
24 ביול י 1994 , שעניינ ו קיומ ם ש ל מג - 
עי ם לביצו ע מיזו ג כ ץ פהל י ציו ן לבי ן 
חבר ת כבלי ם - עק ב קשיי ם שנתגל ו במ ־ 
שא־ומת ן בי ן הצדדי ם לביצו ע המיזו ג הו - 
חל ט ע ל הפסק ת המגעים . 

לביד י אשקלון : בהתא ם לאמו ר בת - 
שקי ף החבר ה מיו ם 8.4.84 , החבר ה מודי - 
עה ■ כ י ברק ה א ת עיסקאו ת החבר ה ע ם 
בעל י העניי ן של ה בתקופ ה הנ׳יל , וכ ן נב - 
דק ו הסדרי ם כספיי ם ועיסקאו ת אשרא י 
ע ם כעל י העניין . החבר ה מציינת , כ י קי - 
בל ה א ת כ ל היריעו ת והבאורי ם שנדרש ו 
עלירר - 

•• • רות ם פיתוח ! החכר ה קיבלה , בתא ־ 


הודעו ת הסוס ה 


די ך 22 לאוגוס ט 1994 , הורע ה ע ל זכיי ה 
במכר ז להרחב ת מכו ן טיהו ר שפכי ם בח - 
ררה . העבוד ה כולל ת א ת תכנו ן המתקן , 
הקמתו , תפעול ו והחזקתו . הקמ ת המתקן : 
מש ך ההקמ ה כ־ 4 ו חורשי ם בסכו ם ש ל 
33,5 מיליו ן שקלים . החזק ת המתקן : בס - 
כו ם ש ל ב־ 7.3 מיליו ן שקלים . ס ד," כ הי - 
ק ף הפרוייק ט כ־ 40.8 מיליו ן שקל . צב ד 
ההזמנו ת הבול ל ש ל החברה , לפנ י הזכ - 
יי ה במכרז , הינ ו כ* 50 מילי ת שקל . 

•• • ך 1 ס ץ אש : החבר ה דיווח ה ע ל חו ח 
ש ל 814 אל ך שקלי ם בשש ת החודשי ם 
הראשוני ם ש ל השנה , לעומ ת ריפס ר ש ל 
75 אל ף שקלי ם כתקופ ה המקביל ה אש - 
תקד . ברבעו ן השנ י ש ל 1994 רשמ ה הח - 
בר ה רוו ח ש ל 283 אל ף שקלים , לעומ ת 



הפס ד ש ל 345 אלוישקליסברכעוןהמק • 
בי ל אשתקד . 

*• * סאנ י אלקטרוניקה ! החבר ה ריווח ה 
ע ל הפס ד ש ל 1.98 מילי ת שקלי ם שק - 
לי ם במחצי ת הראשונ ה ש ל 1994 , לע ד 
מ ת רוו ח ס ל 1,08 מילי ת שקלי ם בתק ר 
פ ה המקביל ה אשתקד , ברבעו ן השנ י ש ל 
1994 רשמ ה החבר ה הפס ד ש ל 1.33 מיל - 
י ת שקלים , לעומ ת חו ח ש ל 455 אל ף 
שק ל ברבעו ן המקבי ל אעתקד . 

קש ר מ ט א־קאר : החבר ה ריווח ה 
ע ל רוו ח 2.4 מילי ת שקלי ם במחצי ת הר - 
אשונ ה ש ל 1994 , לעומ ת חו ח ש ל 2.49 
מילי ת שק ל בתקופ ה המקביל ה אשתי^־ י 
ברכע ת השנ י ש ל השנ ה רשמ ה החבר ה 
רוו ח ש ל 1.73 סילי ת שקל , לעומ ת דוו ח 
ש ל 1.7 מילי ת ברבעו ן הסקבי ל אשתקד . 




כועסים , ובוגד ק 


הרב ח זע ם הי ה ביו ם ראשו ן האחיח , שזב ח בב ר לכי ־ הח ת וסגר ו 8 ז חבורת ה ליופיי ם הד י,שהגיבו ר בין , יע • 

נ ר יו ם ראשו ן,הגדול" , בכורסה . זע ם ז ה ל א מילה ן וחי - ב ל ןל א יפע ל כפאניקה" . אכ ל ס ה הי ה מינו ר לתרן , 

גי י העיקריי ם הי ו מופני ם כלפ י הצמר ת הכלכלית , חג ה . כשהתוכני ת המקורי ת הקחנת ה כ ל המ ה מעות ז ט ח א ר 
לומר ! נג ר בייג ה ופוגל. . ־ : . ח ו,גיבור " אמו ד לדגיו , מלג* ך עיני ו מתוזז ש ^בח־ק , ׳ 

־ גיי ר חסע ם לומר , כ י כמקר ה ז ה צו ק ר ם הי ח ע ם אנ י 

ש י שו ק ההון . אמנ ם כדה * כל ל נוטי ם לחשו ד נה ם באי * ומד&משלחל א בדא י ל ו לסמוד , ומג י בטו ח וחלשי ם א ת 
נטוסנטיו ת יחר , כדיבו ר לוח ץ מאו ד מכיוו ן אורגי ה הסחוח זבלייי * * 

ובהעד ר ראיי ה כלכלית־חברתי ת כוללת . ברו ב המקרי ם מ ס יית י 
ז ה ג ם נכח , אכ ל הפע ם - א ץ מ ת לעשח ^ חם*ודק י ם • : 
לאוצ ר חית ה הזדמנו ת פ ז לבצע , סו ף סון ^ אח-־הפהלר : ־ קרובן ח 
החשו ב והבעיית י הזה , וגכ ת לרג ע ז ה מדוב ר * 5 י^ל • י 

שהוקד ח לחלוטין . ־ • י חידו ש הקמור , ביו ם ראשון , עוי ץ שררהאיכה' ^ גפ ל 

; . אנש י שו ק ההו ן צודקי ם הסעם, : מציוו ו שרי ב ם ^ -ל ־ י ^ ג , 
א י נג ד עיקרו ן הטל ת המ ם ע ל הבורסה , לקח ה קדזיקרח , 

;שכז ה ל א אמו ר להוסי ף להטגת ת א ו ממון . הם ; יצא ו נגר : ל ה החלטד , לאפש ר קמוד ם ב^ם ן וולגמד , זהמםתרבק ר 

התוכני ת חל א ברורה , נג ד^^^שמעףיהרוף 1 גץ.^ץןי-:,,/ : ;לג ^י ^ד( 3 ^, ־ 
עיתתי ם חדשי ם כמקו ם אל א הקיימים ,רות ד מכל^ *גגי - ־ ־'׳■ - 
אי-הסד ר המחפיר , שהח ל ככ ר במ ה שעותל^ה י עירס ר - 
מהניניסשלהתומיח . י •!■־י • •־ • * ־ ־ > •׳ 7 • • ג 


כ י מ ה קר ה בעצם ? תט־יז ו ע ל תוכגי ף ?^י^ו י עו 9 ; ^ןןן;ן!ל ׳ ^קג^.המו^י ם 

• • • < • < ־ י.־ • י . • ^ ־ • ־ ־ < י ג ־ ^ ׳״י ־ ׳ 4 ! ■ * ; 


1 • ס • 

לאח ר יריד ה ש ל כ־ 10 אחוזי ם במר ד המעו״ ף חז ר המד ד ותיק ן 
בכ ־ 2 אחו ד עלייה . אוויר ת א י*הוודאו ת בשו ק לגב י אופ ן מיסו י הרו - 
וחי ם גרמ ה לעליי ה ניכר ת בסטיו ת התקן . 

כמיוח ד בלט ה התופע ה באופציו ת הקול . אש ר סטיו ת התק ן של - 
ה ן על ו מ ־ י 2 ע ר 30 אחוזי ם לפנ י כשבועיי ם לסטיי ת תק ן ש ל 42 
אחוזי ם היום . זא ת לעומ ת אופציו ת הפרט , ששמר ו ע ל סטיי ת תק ן 
גבוה ה יחסי ת ש ל כ ־ 42 אחוזי ם - ביטו י לחששו ת השחקני ם לגב י 
המש ך מגר ת הירידה . 

מחוור י המסחר , ה ן בשו ק המניו ת ור ן כשו ק המעו״ף , הי ו גבוהי ם 
יחסי ת לתקופ ה האחרונה . ג ם הגידו ל במחזור י המסח ר מהוו ה אינ - 
דיקטו ר לחוס ר הוודאו ת השור ר בשוק . י ש לציין , כ י השפע ת המ ם 
ע ל שו ק המעו״ ף עדיי ן ל א כא ה ליד י ביטו י מכיוו ן שכ ל האופציו ת 
הקיימו ת היו ם בשו ק פוקעו ח לפנ י התארי ך הקובע , דהיינ ו ע ר סו ף 
שג ת 1994 . 

כיגני־ א סי . טי . א ם 

כיגט א סיעל ת בשו ק המשי״ ף 
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יריעו ת אחרונו ת 



























































































מחבר׳ת״ב" ^ 


. 2 ** * ל " 11 ןו 1 


1 □ ^ _ידיעו ת אהתנו ת 


ע 1 דו* ן 


גי א הדד י 


גל י קו ל 
חוזרי ם 


א ם תדזבר ר כקוי ם א ת כ ל 
הנקודו ת ביי ן המםסרים , 
לציו ר שלסניכ ם תהי ה משמעות ן 


הכית ה 

השמיני ת 


א ת הפתרונו ת לחידו ת י ש לשלו ת ל״ידיעו ת אחרונו ת לילדי ם 
ולהורים״ , ת.ד . 109 , תל־אביב . אנ א ציינ ו ע ל חמעטפ ח א ת ש ם 
החידה , וחתאדי ף שב ו התפרסמה . בי ן חםוחרי ם נהונ ח יוגרל ו 
םדסים . שמו ת חזובי ם והסתרונו ת יתסרסמ ו בשבועו ת חשרובים , 
בהצלחה : 


שתיי ם מבי ן שש־עשר ה חתבו ה מסלו ח | ־ 
בדיו ק א ת אות ם סרטים . התוכל ו לנשו א [י ׳ 


גיו ! פנטו ם 


וארב ת ניצ ן 


מדינ ת •שוא ל 
המטר ד לאיכו ת הסביב ה 


המטר ד לאינו ת הסביב ה קור א לציבו ר התלמידי ם 
שגיל ה מעורבו ת עמוק ה ועט״ ה מרוב ה במהל ך 
'שג ת איכו ת הסביבה , , לתרו ם לעיז־ו ד המחזו ר בישרא ל 
ולרכו ש ר ק מחברו ת עשויו ת ניי ר ממוחז ר 


א ם אי ן בחנו ת אחת ־ לחפ ש במקו ם אח ר 

המשד ך לאיכו ת הסביב ה מוד ה ליצרנ י המחברו ת בישרא ל 
ע ל'יצו ר כ ל המחברו ת לפתו ת א- ד מגיי ר ממוחז ר 


מהסביב ה 

נאהנר " 


יו ם שלישי , : ט* ז.באלול־תשג" ^ 




ח־־י ת זרח י 


מחשבו ת 



אמא , משעמ ם לי , אי ן ל י מ ה לעשות . 

מה , באמ ת אי ן ל י מ ה לעשות ? אנ י 
יכו ל לעשו ת כמ ה דברי ם שאנ י ל א 
צרי ה ואנ י ציי ר לעשו ת כמ ה דברי ם 
שאנ י ל א רוצה , כ י הכ ל משעמ ם אותי . 

לשח ק ע ם חברים , ובמחשב , ולהבי ט 
בטלוויזיה , ולקרוא , וללכ ת ע ם הכלב , 
ולרכ ב ע ל אופניים , א ו ע ל 
הסקייטבורד , הכ ל משעמ ם אותי . 

אמא , תגיד י ל י מ ה לעשות ? 

אב ל כ ל מ ה שהי א אומרת , תשסו ך 
א ת הפח , תסד ר א ת החדר , עו ר יות ר 
משעמ ם אותי , כ י א ם י ש דברי ם שאנ י 
רוצ ה ול א צריך , כמ ו לשחק , וא ם י ש 
דברי ם שאנ י צרי ך ול א רוצה , כמ ו 
לעשו ת א ת החוברו ת לחופש , א ז לסד ר 
א ת החדר , א ו לשפו ך א ת הפח , אנ י 
בטו ח ל א צרי ך ול א רוצה . 

אמ א משעמ ם לי . והאמת , ז ה ג ם 
מפחי ר אותי . כ י אנ י ב ן שב ע וחצי , ואי ן 


ל י מ ה לעשות , מ ה יהיר . שאנ י אהי ה ב ן 
שמונ ה ותש ע ועשר , כ ל החיי ם ל א יהי ה 
ל י מ ה לעשות , וכ ל הומ ן הז ה אנ י 
אשתעמם ? היית י כב ר מסד ר א ת התדר , 
אב ל אי ן ל י כו ח לוה . . 

פתאו ם נושב ת רוח . 

אלו ן קר א ל י מ ן השער , ואולי , מ ה וו ז 
בדיו ק אג י ל א יודע , שאנ י נזכ ר 
שהבטחת י ללכ ת לבריכה , ושלפנ י 
שאלו ן קר א ל י קבעת י ע ם עילם , ושי ש 
תוכני ת נור א מענינ ת בטלוויזיה , 
ושאנ י באמצ ע הספר , ושאחוח י ביקש ה 
אות י להראו ת ל ה אי ך עושי ם קיפול י 
נייר , אי ך אב י יכו ל לעשו ת הכ ל בב ת 
אחת ? 

אמ א תעזב י אות י עכשיו , א ת ל א 
רוא ה שי ש ל י מ ה לעשות , טוב , סוב , 
בסרר , אנ י אסד ר א ת החדר , ר ק תנ י ל י 
כמ ה דקו ת לגמו ר מ ה שאג י עושה , א ת 
ל א רוא ה שאנ י בריו ק באמצע ? 
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הונובל ו לעזו ר לארנ ב לממ ן לגזר ז 
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הזמנ ה להצי ע הצעו ת 
לרכיש ת מקרקעי ן בנצר ת 


ניתנ ת נז ה הזמנ ת לצינו ר להצי ע חצעז ת לרכיש ת זכויו ת נעלי ת 
במקרקעין , הידועי ם נחלק ה 5 נמי ר 16563 , והמצויי ם נעי ר נצרת , ע ל 
כבימ י נצר ת - חיפ ה(להלן : -המקרקעין") . 

פירו ט הממכ ר 

1 . המקרקעי ן מצויי ם בעי ר נצרת , ע ל בבי ש היציא ה לכיוו ן חיפה . 

2 . שט ח חחלק ח חינ ו 1,793 בדר , ובמסגר ת חזמג ח ז ו בלול ח מחצי ת מסוימ ת ש ל 
חחלקח , חמצויי ה בבעלות ו ש ל אחמ ד סלימ ן אחמ ד אבו־תאיח . 

בי ן החיי ב לבי ן שותפ ו לבעלות , נית ן פסק־די ן המגדי ר א ת חלקיה ם 
המסויימים , ואש ר הזכויו ת ע ל פי ו טר ם נרשמ ו בספ ר המקרקעין ■ 

חוז־ מ איג ו אחרא י לרישו ם הזכויו ת על-פ י פס ק הדין , א ו לתוקפ ו המחיי ב 
בלפ י השות ף למקרקעי ן ו/א ו כלפ י כ ל צ ד שלישי . 

3 . ע ל הקרק ע בנו י מכנ ה כ ן של ש קומית , שז ה תאורו : 

1 . נ עפ״ י חוות-דע ח שמאי , נבנ ה המבנ ח על-פ י רשיו ן בני ה מיו ם 21.10.37 , 

על-פי ו אושר ו לבני ה 1,071 מ-ר , מח ם 400 מי ד מסחר י בקומ ת הקרק ע 

3.2 בנוס ף חוצ א רשיו ן בני ת לשט ח נוס ף ש ל 300 מ״ר , 230 מ* ר למחסני ם 
ו- 250 מי ר לחניונים . 

3.3 בקומ ת חקרק ע בנויי ם 7 מחסניס/חגויו ת בשט ח כול ל ש ל כ־ 400 מיר . 

שנ י זוגו ת מבי ן החנויות , חוברו . 

חחנויו ת הושכר ו לצדדי ם שלישיי ם לל א זכו ת לחשכירן , וכנג ד הצדדי ם 
השליש* □ סזנהלי ס הליכ י פינו י בפסגר ה הלונ י ביני " הנכסי ם 

3.4 בקומ ח הראשונ ה שח י דירות : 

3.4.1 דיר ה ב ת שש ח חדרים , בשט ח ש ל 200 מיר . 

3.4.2 דיר ת ב ת ארבע ח חדרים , בשט ח ש ל 133 מי ר 

13 בקומ ה חשני ח דיר ח אח ת ב ת ארב ע חדרים , כשש ח ש ל 133 מיד , המצוי ה 
בשלב י בני ה אחרוני ם 

בנוסף , הוח ל בבני ת דיר ח נוספ ת ב ת שלש ת חדרי ם ובשט ח ש ל 90 ברר . 

3.6 יתר ת זכויו ת חנני ת טר ם נוצלת . 

* . המקרקעי ן יימכר ו במצב ם הנתון , פיס י ומשפטי , והאחריו ת לבדיק ת 
המצ ב האמיר , לרבו ת קיומ ם ש ב רשיונו ת בני ה והשלו ם אגרו ת מיסי ס 
והיטלי ם ותשלומם , מוטל ת ע ל המציעי ם ועליה ם בלבד . 

1 . 3.1 כ ל חמיסי ם ההיטלי ם האגרו ת וב ל תשלו ם חוג ת אחר , וכ ן שכי ש עוי ד 
בשעו ר ש ל א 1.5 ממחי ר חמכירח , בתוספ ת מע* מ בגי ן ביצו ע העבר ת 
חזבויו ת במקרקעי ן כמתוא ר בסע ׳ 6 להלן , ליד י הזוכה , א ן למע ט מ ס 
שב ח מקרקעי ן במקר ה ותחו ל חוב ה לשלמו , יחול ו ע ל חמצי ע שיזכח . 

3.2 רישו ם הזכויו ת על־ש ם המצי ע שיזכח , כמפור ט נסע ׳ 3.1 , אינ ו כול ל כ ל 
פעול ת הקשור ה לרישו ם הזכויו ת ע ל פ י פס ק הדי ן הנזכ ר בסעי ף 2 דלעי ל 
ו/א ו רישו ם כי ת משותף . 

13 מעי ט בגי ן המכ ר יחו ל ע ל המצי ע שיזב ח ויתוס ף לסכו ם חחצעח . 

6 . העבר ת הזכויו ת כפ י שח ן רשומו ת(ל א כול ל רישו ם חחלוק ח עפ״ י פסחי ד 
הנזכ ר בסעי ף נ לעיל ! לש ם חמצי ע שיזכ ה תבוצ ע עי י חחי ם וכ ל תשלו ם 
הכרו ך בחעברח , לרבו ת ע ל פ י סעי ף 3 לחזמנ ח זו , יחי ח באחריו ת המצי ע 
שיזכ ת וע ל חשבונו . 

7 . ביקו ר במקרקעי ן י ש לתא ם ע ם עו״ ד יא ן חכ ט במשרדו . ברח ׳ בלו ד 2 , 
וזנל־אביב , טל : 9235131 ־ 03 . 

8 . שמא י מקרקעי ן הערק ■ א ת חמקרקעי ן בס ך כול ל בשי ח חשוו ה ל־ 973,000 4 
בדר ך ש ל הערכ ת כ ל אח ד מחלק י המקרקעי ן בנפרד . 
למימו ש מחי ר הוערכ ו המקרקעי ן בס ך בשי ח השוו ה ל ־ 828,730 4 

ההצעו ת 

9 . המציעי ם רשאי ם להגי ש הצעו ת לרכישו ת המקרקעי ן בשלמות ם א ו 
לתלקיה ם הספציפיי ם ובלב ד שכ ל הצע ה תפר ט המתי ר המוצ ע לכ ל חל ק ש ל 
המקרקעי ן שיכל ל בחצעח . 

10 . א ת ההצעו ת י ש להגי ש למשרד ו ש ל חחי ם בתו ך 30 ימי ם מיו ם פרסו ם מודע ה 

11 . לחצע ח יצורפ ו ערבו ת בנקאי ת אוטומטי ת לתקופ ה ש ל שלש ה חודשי ם 
לפחו ת א ו שי ק בנקאי , ערוכי ם לפקוד ת חוד ם בס ך השוו ה ל-* 5 מסכו ם 
החצעח . בהוספ ת מע־ מ כשעור ו בחו ק בע ת הגש ת ההצעה . 

12 . הערבו ת א ו חשי ק הבנקאי , ע ל פ י המקר ה יחולס ו עי י חחי ם במקר ה ב ו ל א 
ישל ם המצי ע שיזכ ה א ת תמור ת המכר , ע ל פ י תצעתו . 

13 . ע ל חמציעי ק לפר ט בהצעת ם א ת מוע ד התשלו ם ש ל סכו ם הצעתם . 

המכ ר 

14 . חחי מ יחי ה רשא י לערו ך חתמחרי ת י/א ו מד ם ע ם חמציעי ם ואי ן הו א 
מחויי ב בקבל ת ההצע ה הגבוה ה ביות ר א ו ב ל תצע ח אתרו ג 

13 . המצי ע שיזכ ח יחתו ם ע ל חוז ה מכ ר שא ת נוסחו . יח ד ע ם עות ק ש ל שומ ת 
המקרקעין , נית ן לקב ל במשרד ו ש ל חחי ם בנג ד תשלו ם ס ך ש ל 200 שיח . 

14 . המכר , לרבו ת תוק ף חחוו ח שייחת ם מותני ם באישור ו ש ל כבו ד רא ש 
חחוצא ח לפועל . 

פנח ס מרינסקי , עו״ ד 
כונ ס נכסי ם 

פנח ס מרינסק י נשות ׳ - משר ד עורכי-די ן 


הצע ה לרכיש ת דיר ה 

מנח ל חעזבו ןחזמגיהוד ט מצי עלמכיר ה דיר ת ב ת 2 חדרי ם 
הנמצא ת בקומ ת א ברחו ב דר ך חשלו ם 98 , תל־אבי ב 
נית ן לראו ת א ת חדיר ה בתאריכי ם ♦ 25.8.9 ר 04.94 נ בשעו ת 
00-19.00 * 1 . 

המעוניעי ם ברכיש ה חדיר ה ימש ו חצעותיח ס בנת ב לחי ם 
ל א יאוח ר סיו ם 2.9.94 בשע ה 1230 , בצירו ף שי ק בנקא י 
גשעו ר * 55 מער ! ההצעה , 

אי ן מנח ל חעזמ ן מתחיי ב לקב ל א ת הרוצ ע ח חגבוחו ז ביות ר 
א ו איז ו חצע ח שהיא . 

מנח ל חעזנו ן שוט ר לעצמ ו א ת חומ ת למז ל שי ם ע ם מציעי ם 
א ו מ י סתם . 

המכיר ה ©עוג ה אישו ר ביוזנדש . 

מיוידודזיגביפער ד 

ארלהורו ב 457 חל־אביבוטל ז 4968884 * 03 > 

מנח ל עזבו ן זמנ י ש ל חטגותו ז 
וולפסוןיואנסו ן רינ ה זי ל 






חז ק וותכט ן ובניה , חונשכ״ח - 196 5 
מרח ב תכנו ן מקומ י קוי ת שטונ ה 

הודע ה בדב ר הפקד ת תבגיו ג 
המהוו ה שמו י תכגי ת מתא ר מקומי ת 

נמסר ת בז ח חודעח . נחוזא ם לסעי ף 89 לחו ס חתכנו ן וחבגיח , 
תסג־וז- 1965 כ י נמסרד * חוולד ח חסוזיזי ת לתכנו ן ובניח , סחז ז 
צפו ן ונמשו ־ ר < חועדו ז חמקימיו ז לתכנו ן ובני ח קו־י ת שמוגו ז 
מופקד ת תכני ת חנזחוו ת שינו י חבניו ז מתא ר מקומי ת חנקראת : 
ונפני ת מספ ר ג/ 47 נ 8 י . 

חמחוו ת שינו • לתכניו ת חבאות : 3651/1 תרש־ צ 1/03/16 . 
השטחי ם חכלולי ם בתבני ת ןמקומם : ישוב : קרי ת שמונ ת 
גו ש ( 1313 חלקו ת 1 , 
מ ש 13136 חלקו ת 1 ־ 12 ,10 ־ 16 , 
3 ו ש 136 ( 1 וד ת 10-17 ,11 , 1 ,19-14 ♦ , ( 6 , 
מ ש 7 ( 131 חלקו ת 29-24 ,16 ,13 ,12 ,11 4 ,7 , 
מ ש 7 ( 1 ( 1 וד ת 39 ־ 43 
מ ש 145 ( 1 חלקי ת 47-24 ,22 .21 ,10 ,9 ,3 
מ ש 13145 וד ת 7-6 , 
מ ש 13196 חי ת 1 , 
עיקר י חוראו ת חתנניו ג 

לממ ן חנער ט א ת השט ח הכלו ל בתחומ י ווק ו הכחו ל ש ל התכני ת 
ולקבו ע חנתיו ת לסי ח כו&חלו : 

א . לקבו ע אמר י ממרי ם ואופ ן תבמ י בחם , תו ך התייחסו ת לזכויו ת 
משתכני ם עוד י תרש־ צ חח ל במקו ם ועפי י מפ ת זכויו ת ש ל.ענוידר■ . 
ב לייע ד שטחי ם ציבוריי ם פתוחים . 
ג לייע ד ציר י תנוע ת לחולכ י רג ל ורכ ב 
ד . לייע ד שטחי ם למס י ציבור . 

ח . טיס ן חזי ת מסחרי ת רו ד תל־ח י תו ! פתרו ן מער ך חתנוע ח 
וחחגי ח ושילו ב ממ י המגורי ם חקימי ם לאור ן חציר . 
בלסעת ץ רשא י לעיי ן בתמית , ביסי ם ובשעו ת ש ח משרדי ם 
האמורי ם פתוחי ם לקוול . כ ל מעוני ן כקרק ע במ ץ א י בכ ל פר ס 

״ 3 ״ג ׳ *־ 0 ״ ר.רו* ה א ה עצבנ ו נע ע עלי ה,"מ " מ ן י ל ח<יא י 

לכ ן ע ל פ י סעי ף 100 לחוק , רשא י טזגי ש חיזטדו ת תו ך חודשיי ם 
מיו ם פיסומ ח ש ל תודע ת ז ו ברשומות , למשרד י הועד ת המחוזי ת 
לממו ן ומיח , מחו ז צפו ן קרי ה חממשלו ז נצר ת עילי ת 17000 טל י 
301908 * 06 

חמתנ ו ו ימצי א חעת ק חחטדות ו למשרד * חיעד ח המקומי ת קרי ח 
שמונ ח עירי ת קרי ת שמת ת סרי ת שמונ ח 10200 טל י 941333 * 06 . 
תתמדו ח לזמי ת ל א תתקב ל ול א תידו ן אל א א ם ק נשגש ח מת ג 
בפירו ט הנמקו ת ובליוו י ומחי ר המאמ ת א ת העוברו ת שעליה ן 
חי א מסתמכ ת 

*מדיסקי־יצל ד 

יו־ ר חועד ח חמתוזי ת לתמו ן ובני ת 
מחו ז צפו ן 


תיקו ן פרסו ם מודע ה 
בעיתו ן מיו ם 16.8.94 

מנ ח מס , ק/ 9/94 

המוע ד האחרו ן לקניי ת 
טופס י המכר ז הנ״ ל נידח ה 
לתארי ך 30.9.94 . 

מקו ם קבל ת הטפסי ם 
ומחיר ם נישא ר לל א שינו י 


הזמנ ה להצעו ת לוניש ת מקרקעי ן בסי ן 
עמי ה ומקרקעי ן בקרב ה העי ר עטי ה 

ניתנ ת גז ה ח ומנ ת לצימ ר לחצ י ע הצעו ת לרכיש ת זכויות . ח בעלו ת 
עלחחלקו ת כדל ת לן . 

ש ל 71989 בר י תטבלי ! בעי ר עמול ח וידועז ז 
■ בט ש 4 *** ^ יעתו ו ש ל נזחלק ח חקלאי . 

4 חלקי ו □ומ ת ש ל 1766 נד ר חידועו ז כחלק ת 1 < במ ש 14691 
בעי י עמל ת תתלק ח מיועד ת לכנייו ז פרסי ת 
3 . תנכסי ם תמ ס בבעלו ת פרטי ת 

ע ל זזנזצי ע ל ב רו ק נעצמו . ע ל חשבת ו וע ל אחריות ו בלב ד נ ע כ 
ונמת י ש ל ממקרקעי ן,מזי ם והיטל י ם מחלי ם ע ל החלקו ת 


בםמנמנטנוםתוויסויוט ו חמר . מ ג 41,93 ( 1 

בעניו: ! קוזיזיוסף . 
!קהמינטיז ו 
ע־ י ?יבער ו 1 א נ וימס . 

מיד י סטרימ ו מיו . ז,ייט י 13 101 

מאקשי ס 

גג ד 

ומנין׳ , יייוליוס ף 

סמקוסטטרי ז האחווומיח ע תע ו ט ח חרמ ן 14 
ןק ר "•□אלי ק ינע ת מקו ם חמצזעת ז א ט ידו ל 
• ... . ייייי 1 * י י 

הזמנו ! לדמבבקט ח מוו ת 1110 הצהרת י מוז ן מ״ ל 

ד ס נ י חסנקעי ם תגיס ו כקש ת למו ן סע ד מתות י לכי ז לס־זפאג ז וע ז יבאי ס 

ו"־"""** " " , 

חמ ן כמ״ ו תיזמלחקטעלז ס 4 *. 2 גו ס מס ו 1 130 נ* , ג ב ת 9 י מ א . טץ . 
ללי ו 6 ז*י*ם ו נ תמונולשפי ע נסזע ד חני ל נמ ו ססמ ג בא ם ל א נן ,ימי " 
לסנקזי ם חוייזזולקגלמ)יד 1 *ל א במין . י . 

חיט 49 א^ 14.07 זא ג דימנס״ער ד 

ב״כחמבקשי ם 


קבוצ ת ו 11 ל ד מעול ה 
מתמנ ה לעבוד ה 
באיזו ר פחח־תקוו ה 

093 - 030-294116 מ 1 ד נ ל ■, 03-4111673 


הזמנ ה להצי ע הצעו ת 
לרכיש ת מכוני ת 
מוזמנו ת בז ה הצעו ת לרכיש ת 
מכוני ת מרצד ס דג ם 240 מ.ו . 866596 

א ת ה מכוני ת נית ן לראו ת במרכ ז מכרזי ם רחו ב היסו ד י ת ל אבי ב 
^ש ן 1111460 אי ן תחי ם אחרא י למצב ת ש ל ממכוני ת וע ל המצי ע 

קבודקזז . 

י?״״ ״ 1 יח״י , נוניו ף שי ק מקא י לפקוד ת מוד ע 

א ו סמסבמזומו^זלןניח ו חפקדזן ז בשוו י מ 1 ססנו ס החצע ת 
ישומ י ?בטחו ן לרכיש ת ממכוני ת יר י המצי ע שוזצעח ו 
ויחיל ש כפיצו י קט ע וסוסכס ■ בא ם המצי ע יחוו ר ב ו 


^ 1% ו ₪ החו ך השק ט 

פא ר מלוגו ת הגופ ש כטברי ה 



^ הועד ת המקומי ת 
לתטו ן ולבני ה •שמס " 

וג ד. 1 -דאו ■ נ ע 
טיל ו י״לו ו מיקו ד 73142 
ליל ! 9781084 
פרסו ם חקלח/סימ ס 
חוויג/טטיו ז מתשרי ס 
עס״ י חזואז ת סעי ף 149 
־ לוזוקחתכנו ן וחמי ה 
ומכיח- 1963 

ניועתבזסחודעחכיוזוגס ח 
לחלו ח המקומי ת לתמו ל 
ולמיז ז ■שחס * בקשי ח לאמי ת 
שינויי ם לבי ת מתרי ם סיי ם 
נמ ש 4125 ( 4614 ) 10 ר ^ 
2348 >! ־ ייזו ם שת 41 
ש ם המבקש : קוימיסק י אית ן 
מחותחחויטז/הקלח : 
חק 7 ) ת בק ו בניי ן אחור י 2.80 
נד , במקו ם 300 המותר . 
כלהציעוניו,אםכבעלממ ז 
וא ם מבחינז ו אחרו ג בקרקו ר 
במתי ם א ו ממי ם חנ < 
שחתמי ת עעליז ז להשפי ע 
׳נליח^קכ ל לעיי ן בעותק י 
תתמי ת במשרד י חועד ח 
המקומי ת ומ* ל בשעו ת 
העמד ת חתילות , ולהגי ש 
התנגדו ת לתכני ת תו ך 14 יו ם 
מתארי ך פרסו ם זו ג 

דפשי ש 
ידרחועד ח 


טמ/י ט . . 
יל ג מיי׳^י פ 
ליזלי ל 

? :תורה ו 


בירורי ם בנוש א אגרו ת הינ ן 
ורישו ם מאוח ר לגנ ו ילדו ן 

לרג ל פתיח ת שנ ת הלימודים , עיריי ת תי־אביב־יפ ו 
מעמיד ה לרש 1 ת התושבי ם מוק ד בירורי ם 
בנוש א תשלו □ אגרו ת תינוך , מת ן הנח!ת , הסדר י תשלו " 
הפק ת תעודותבניס ה לבת י ספר 1 ריש 01 מאולו ר לגנ י )לו ע 

המוק ד י 8 ע ל בקומ ת הכניס ה ש ל עיריי ת תל-אבינייג ו 

הח ל מיו ם ראשו ן 21.8.94 ; ע ד יו ם חמיש י 4 ^ 1.9 
בי ן השעומ^ןמ^ 17 רצוף . י • . 

•'• ■ 

ע ל הבאי ם לר^.|^^|די ם להצטיי ד : ? 

: י בתע*״ 2 ו^מ^מתח . ״ - ! 

ניח ן לפנו ת לגיחדבאמצ^ממספר ׳ הטלפו ן הנציס ; 
רישו ם מאוח ר לגנ י ■לדינ ד 5218213 , 6218932 
רישו ם לבת*ה׳/םוז'םוד 1 ־ ם 6218786 ,5218727 
״עו ץ והכוונ ה לבתיה׳> 0 ח 0 ל ׳סנדיי ם 6218708 
תשלומי ם והנחות^ - ■■■% ' 6218661 

הודעו ת נטוו א השלו ם אוו ת היוו ן נפילת ו(תווי י וו 8 % יול ם בג ן טח ם חתיעבג ן מ 
בבת י ספ ר יסזדי^׳זמזע^ןעיניי ס ובבו ר א ־ ע ל יסודיס . • . י • 
האישו ר ע ל תשלו ם האגר ה מחוויו ! חעור ת כניסו ז לבית-חספר/לג ן וזילוים . 

א ם מסיב ה נלשהי א ל א קיבלת ם א ת ההימ מ לתשלו ם האגרה , אנ א פג ו מי ד למוק ז 
שרות י החינו ך בקומ ת הטיס ה בבגיי ן העירייה , א ו בטלפוני ם הרשומי ם לעיל . 
נית ן לשל ם א ת האגרו ת באמצעו ת כרטיס י אשרא י ש ל •ויזה" , 'ישראנרט * רוייווס־^ ל 
באמצעו ת טלפון : 24 ,5627979 שעו ת ביממ ה(למע ט שבתו ת וחגים) , א ו בסני ף חרמ ו 
בבניי ן העירייה . 



עזר ה רפואי ת ונפשי ת ■ •־תורנו ת בת י מרקח ת 1 




הסופנו ת היהודי ת לאדץ־ישרא ל 
המחלק ה לפיתו ח והתיישבו ת 
אג ף הבני ה 


מבר ז מס ׳ 71/68/94 

בני ת מרכ ז טכנולוג י במכלל ת תל־ח י 

1 . הסוכנו ת חיחודי ת לא׳י י ולחל ן הסוכנות ) מזמינ ת בזא ת חצעו ת מקנא י 
בניי ן לבני ת מרכ ז טכנולוג י למכלל ת תל־חי . 

בפרויק ט 3 מבני ם בשט ח כול ל ש ל כ־ 2,900 מיר . 

2 . א ת תנא י המכר ז והחומ ר תקשו ר ב ו אפש ר לקב ל חח ל מיו ם ג ־ 94 ,נ נ 
במשרד י הסוכנו ת בתל־אביב , רח ׳ קפל ן 17 , בחד ר 409 נימי ם א־־ח י 
השעות : 14:00-08:00 תמור ת תשלו ם ש ל 1000 שי ח אש ר ל א יוחזר ו (למ ז 
בימ י ער ב ח ג וח ג כול ל חוחמי ע סוכו ת - בח ם יחי ה המשר ד סגור) . . 

3 . סיו ר קבלני ם יתקיי ם באת ר ביו ם ד ־ 31.8.94 . הפגיש ה בשע ה 13:30 !מ , * 
לבני ן חחנחל ח במכלל ת תל־חי . 

4 . א ת ההצעו ת בצירו ף חמסמכי ם הנדרשי ם י ש להכני ס לתיב ת המנוי * 
במשרד י הסוכנו ת בכתוב ת חמצויינ ת בסעי ף 2 לעי ל ע ד ליו ם 1 ׳ , 110.94 
בשע ה 14:00 . 

5 . ע ל המשתתפי ם במכר ז ז ח לחיו ת רשומי ם לפ י חו ק רישו ם קבלני ם לוןטוו ז 
חנדס ח מאיו ת תשכיש- 1969 לפ י סיוו ג מקצוע י וכספ י בענ ף 100 (מ* ? 
מרמ ת סיוו ג ג־ 4 ומעלה . 

6 . א ץ הסוכנו ת מתחייב ת לקב ל א ת חחצע ח הזול ה ביות ר א ן כ ל חצעח ;* 2 

ועד ת מכרזי ם איזווי 25 


קירי ת חיס ח ■ י מסוי ד 
מחנד ם הקי ר 
תועד ה המקומי ת למצגו ן 
ולבני ה העי ר היס ח 
רחו ב ביאלי ק 1 , חיק ה 
טלפוןטסס ר ־ 04-116107 

הודע ה על-פ י סעי ף 149 , 
לחו ק התכנו ן והבני ה 
תטכ״מימ מ 

(יחנ ה בז ח חורעו ז כ י חומצ ה 
נקש ה על־ידי : סוליא ק 
ליאונ י לאש ר שטו ס חור ג 
מנעורי ם לעסי ^ ברח ׳ עמו ס 
ובגו ש 10836 חלק ת 30 . 
אפש ר לעיי ן בבקש ח באנ ף 
לפיקו ח ורישו י ע ל חבני ח 
בתי ק בנין . שמספר ו 
בנ- 2/41/90 ו 8 בבני ן וזעיריח , 
רחו ב ביאלי ק 3 , חיסוז , י • י 
בימים : יו ם ב ׳ ו-יו ס ף • 
11:30 ־ 00 * 0 0 * 1540-17 . 
חמעוני ו להגי ש התנגדו ת 
לבקש ת יטציא ה לפ י 
חכתוב ת דלעיל , תו ן 
שבועיי ם מיו ם פרסו ם 
חבקש ת 

די ר י . רו ט 
טר״נד ס תעי ד 


הועד ה המקומי ת 
ל תבנ מ בני ה נתני ה 

* תארי ך 4.1.94 
ת^מן 3 ־ 

ניתנ ת בזא ת תודע ה לועד ת ■ 
הוגש ה בסש ח לאישו ר בגיז ו 
ותוספ ת לבי ת קייס/בניי ת . 
בי ת סגורי ם חד ש ע ל חלק) 7 
120 בט ש( 793 רחו ב שמוא ל 
17 . . ־. ־ ־ 

בחרי 3 ה׳\ ת 0 * 3 ם ׳ בק ו נלי ן 
צדד י צפו ן חד י ע ל חג ג ■ 
א ת התכני ת מספ ר 940461 
ניח ן לראח ג במשרד י תועד ה 
התנגדויו ת נית ן לחגי ש 
בסט ן 14 ש ם מש ם פרסו ם 
מודע ה ט , 

צק י פול נ י : ־ 

' יו״רחועד ח המקומי ת 


לשב ת ההוצא ה לפוע ל בחיפ ה •־ * 

י תי ק חוצל־ פ 9 . ־♦ * "ימי י 

הזמנ ה להצי ע הצעזת:■:■ ׳ 
לרכיש ת דיר ה : 

1 . טוזטנו ח כו ח חצעו ח לי־כיסי ת ד י רו ו ו י ע*'יין' י 
מסד ה 14 חיפ ה בנול י 10110 חלק ת 31 ן 1 ת חמי ! ל•־ ■ 

ש ל תחייבו ? שחאד ח כרמלו ^ המגי ע לשגח ־ ״ ז. 6 . - 

. טפחו ת למשמתאז ת בעיט . _ . 

2 . בהצעו ת ופרטי ם לגב י חדיר ה י ש לסנו ח לח^ ז 

ש ם מיו ם פרסו ם הזמנ ה זו , בציוו י 011 י , ״ 7 1 ^ 5 
לטוב ת חיד ט כגוב ה 101 מערןהחצעתאויי״יד . 
במיד ה והמצי ע יחזו ר ב ו מזזזנעתו י ־ . 0 ^ 1 

ג א ץ חחיט ;מתחיי ב לקב ל או ז חהלעו ז 10 ^ ^ 
או . כ ל ומעו ז שהי א והו א שומ ר לעלס ד חזטה , ^ • 
מו־ מ א ו תחרו ת בי ן חמציעי מ ' ■ .;ד•' ; ־;':׳ י 

4 חדיר ה,מוצע ת כפ י ^וויא , ולחי םיזז ץ • ־ 

אחריו ת גיחסלמצבחחפיזי , הסשקמי אוק^ ; , 

־ הזכויו ת בנכס . נית ן לראוו נ א ת וזגגטכיני^;:.■ ^ 
מרא ש ע ם חהיב ^ ; ;׳•■ : .־: , 

! . ןזרוכ ש א ע חדיר ה יעכי ר אח־ ה <כי.יזז 7 ^^^ | 

: חשבונ ו הו א חמכיר ח כפול ה,לאיטו ר ^יייןך?•־ ! 

: ■י ■ •;*׳שןןן ; מטאנס״ק?י^. ל 


ידי • משר דעוי דגזי ת. 6 ל י 
,'••ךחיחקן^קךי 4 

־ 0 ^ 10 ( 674 ־ 04 


• ער״ן . עור ה ראשונ ה נפשית . ת־ א 
3461111 , לילדי ם ולנוע ר 696111 . י־ ם 
610303 ־ 02 . היס ה 3 ־ 672222 ־ 04 . נתני ה 
625110 ־ 09 . ב״ ש 281128 ־ 07 . סני ף 
הגלי ל 988410 ־ 04 . כ־ 0 , 974535 ־ 09 . 
לחבר י רוסי ת 672223 ־ 04 < 587 1 27 * 7 ( 4 

י אגור ת י ד שר ה להשאל ת ציו ד רפוא י 
חינ ם ירושלים : 244242 ־ 02 יפו : 
03-718222 חיפו מ 381704 ־ 04 

• ויצז , ק 1 לנשי ם מוכות , 5461 153 ־ 03 . 
530506 ־ 08 . 376310 ־ 07 , 514111 ־ 02 

• י ד ניר , אוו ן קשכ ח לילדי ם לנוע ר 

ולהורי ם 24 ש׳ . 3226027 ־ 03 , 

229468 ־ 04 , 922222 ־ 04 , 243358 ־ 02 , 
איל ת 376366 ־ 07 . לחיי ל 5222732 , ם ־ 17 

ע ד . , 

• .אוז ן קשבת ־ לנוע ר ולהורים . מרב ו 
עירונ י ר״ג . 728697 , 6734732 , ג ׳ 
0 - 13 . 00 ( 84 , א ׳ ד 19 . 00 - 16 . 30 . 

• .פכו ן פסגות " לשירות י חירו ם 

פסיכיאטרים . ביקור י כי ח 24 שעו ת 
(#־טי ) 5741858 ־ 03 . . . : 

• הפועצ ח לשלו ם הילד , קבילו ת ילדים , 
סבויד . 19 , יחשלים . 236102 ־ 02 . 

מ .נעמו ד - ייעו ץ בבעיו ת אלימו ת 
במשפחה , א׳-ח , , 9 - 16 , 231673 ־ 03 , 
235922 ־ 03 . 

• .אל-סס״ - רה ' פקיעי ן 7 , ימי ם א׳ - ח׳ . 
20 . 00 - 16 . 00 . סל . 5463587 , 3462076 , 
1902 ) 6 ־ 02 , 663828 ־ 02 . 

• טלפיו ע - מיד ע טלפונ י ש ל האגוד ה 
לפלהס ה 103 ־ 10 • 3717888 ־ 03 . 

9 סי ע לקורבנו ת אונס : תי א ( 24 שעות ! 
234619 ־ 03 . י־ ם 514433 ־ 02 . היס ה 
382611 ־ 4 ( 4 איל ת 313977 ־ 07 . 

• מרכ ז סיו ע לנשי ם כמצוק ת - קשב , 
ועגנ ה 912858 ־ 09 

• הוע ד למלחמ ת באיידם . מיד ע וסיו ע 
ל 1 /ולי 0 3604376 ־ 03 , 3660380 ־ 03 . ת,ד . 
33602 ודא . 

• ק ז הרו ם לנפגעו ת אלימו ת באיזו ר 
מפ ו ך 677536 ־ 04 . מ 8.00 ע ר 20 . 00 . 

• אלי , להגנ ת הילד . 0223966 ־ 177 
0 ־ 08410 ע ר 22 . 00 . 

• •הק ו הלבן' , אוז ן קשב ת 
להומוסקסואלי ם וקרוביהם . 292797 ־ 03 . 
ימ י א׳ , ג׳ , ד , ה ׳ מ־ 19.30 ע ד 23 . 30 . 

• מר״ א ־ וד א - רופאי ם לביקור י בית . 
סל ■ 101 , ב ל יו ם מ־ 0 ( 74 - 19 . 00 . 

• אלכוהוליי ם( 24 שעוח 724128 1 ־ 03 . 

• •קש ב לקשיש״ , א.נ.לי . 299089 ־ 03 , 
677536 ־ 04 . 

• נשי ם בטבוקה . ק ו אדו ם 303720 ־ 09 . 

• ארגו ן הודי ם ארצי , אוז ן קשב ת לילרי ם 
תוער . 24 < 7 ! 3606315 ־ 03 . 

• סבורי ם אנוניסיי ס (אג.איי.) , מיד ע 
תמיכ ה וסיו ע 3758869 ־ 03 24 ש , . 

• זכויו ת הגב ר במשפחה . 24 ש׳ . 
322003 ־ 04 , 378372 ־ 03 . 

י אנו ש - יעו ץ למשפחו ת נפגע י נפש , 
3400474 ־ 03 , 3400672 ־ 03 . 221330 ־ 04 

• מודיעי ן אוסובוסי ם •ה״ , 6394444 ־ 03 . 
^אט־ ״ 5373355 ־ 03 . 3170780 ־ 05 . 

• מנים . נפגע י סמים , 3170789 ־ 03 . 


© יר ו שלימ ו שטראו ס אי , אביגדור י 3 , 
706660 . 

• תל־אמימ/יפי ! סופרפאר ם ג׳ , אחימאי ר 
1 , רמ ת אבי ב ג ׳ 417117 . ל ב העיר , את ר 
הע ם 613862 , 69 .ב״ ם ב ן יהודה , ב ן יהוד ה 
142 , כ ל יו ם מ־ 0 נ 84 ע ר 3.00 א־ ה 
3223335 . 

ט ידיות : היפ י 8 ר מ בי ת היפדכל , מט ת 
קרי ת אתא . 720161 . 

• חיפה ! קרי ת אליעזר , ככ ר מאיררו ף 6 , 
511707 . 

• ימת־גז־םבי־פיק ! רמ ת יצחק , ש ר 
ירושלי ם 96 , 6777306 . 

• עלע ! אהרון , הוסי ץ 52 , 869133 . 

• בת־יס ! גג י ב ת ים , הנביאי ם 3 , 
3313671 . 

• גמא , חפ ץ חיי ם 6 , 910541 . 

0 נתניה * אריאלה , סלומו ן 617036 , 2 . 

• רחובות ! לאומית , חשוססי ם 8 , 
! 43132 • 

• ראשל״צ ! סוסרפאר ם ראשל־ נ צסון , 
בק ר 13 , 9642430 . קוס״ ה מאוחות , 
חטשיל ר 72 , 9673344 . 

• ל ור ־ר מ לה ו טללי ^ תי־צ ל 102 , רמלה • 

• באר״שבט : ירושלים , עי ר עתיקה , 
הרצ ל 44 277034 . 


מסוסי ם 


• מועד י המרא ה ונחית ה תקלי ט 
9731111 ־ 03 . מודיעי ן 9710000 ־ 03 . 


מירושלי ם לת״ א מונו : 0845 , 13 . 03 . 
מרחובו ת לתי א מרכו ז 

17 . 23 . 16 . 50 . 15 . 20 . 07 . 55 . 07 . 20 . 06 . 40 . 
מת״ א מרכ ז לירושלי ם 14 . 35 , 8 . 35 . 
לרחובות ! 14 . 40 , 7 . 10 , 16 . 00 , 

16 . 15 . 17 . 15 . 16 . 40 . לגתגי ה ולחיפ ה 

6 . 00 , 6 . 33 , 7 . 13 **(א ל א ו מנתני ה 
נלנו). 07 . 25 *(רכנ ת מחירה) . 8.03 
8 . 27 **. 08 . 40 ■ . 9 . 20 , 09 . 40 ". 10 . 00 , 
0 ( 14 !•, 11 . 10 *■ . 12 . 00 * 13.00 *, 1340 ״* . 

14 . 00 , 14 . 40 - 15 . 00 *. 15 . 20 ** , 16 . 00 , 
16 . 20 •* , 1640 . 17 . 20 , 17 . 00 - , 1740 - . 

18 . 30 . 18 . 00 - 19 . 30 , 19 . 00 - . 20 . 00 . 

20 . 30 - . 21 . 00 . 21 . 30 -. 23 . 00 . לגהרי ח 
06 . 33 , 00 . 08 , 12 . 00 , 11 . 00 . 1540 , 14.00 
, 16 . 00 , 17 . 00 . מהיפ ה ב ת גלי ם 
ומנהגי ה לת״ א מרבו ! (מחיפ ה סוב ו 6 
רקו ת לפנ י נת־גליס ) 3 . 30 , 6 . 00 , 6 . 20 , 
6 . 40 •• , 642 , 7 . 15 * , 7 . 33 , 4.13 8 . 30 , 

9 . 00 - . 9 . 30 • 10 . 20 ״ , 10 . 30 . 11 . 30 • . 

12 . 20 •• , 12 . 30 , 13 . 30 * , 13 . 50 - 14 . 30 , 
13 . 15 - , 15 . 30 • , 13 . 33 - 16 . 30 , 1747 — , 
17 . 30 , 17 . 50 •• ״ 18 . 20 •• . 

19 . 30 - 19 . 03 . 18 . 30 . 20 . 03 ״ . 21 . 03 - . 
22 . 23 •• . לנידיה ! 448 9 . 28 , 12 . 10 , 
13 . 20 , 15 . 26 , 16 . 03 , 17 . 30 , 18.30 
מנחרי ה לחיפ ה ולת״א ו 0545 , : 
07 . 33 , 06 . 35 , 09 . 38 , 11 . 54 , 13 . 30 , 
13 . 27 , 16 . 33 , 17 . 33 , 1842 . 


קריאו ת חירו ם 


דג־ ^ 
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תמי ם ומפיצי ם בלעדיי ם בישרא ל 

^ 0 מגי ף ואשי : מו י היציר ה 2 , אזו ר הוגעשיד • מעי 4 פמ י מ 

^ 8 3 11 11 טל ׳ 219294 *-( * סקט : 9219988 , פק ט 81 

1 1 ■ חרוז ! יץ ! ס ל טג^ ו 4 * 1 ! רוז ׳ היוצ ק 4 . ם 0 ו 7 והסי ? טל ׳ 247 וו 4 ־ 04 

0 ■ ■ 1 •*- ■ • י * סנץ ■ מ י טמ ז מז ׳ פנוז ס התוצ ב 6 * 1 , בא י שמ ג ס ל 0494 

אנ 80 | 811 ל 1 זי[ | 113 * 8 איףואשסימ ו מז׳יודשובו י מט 0 י 1 ^טל׳ 7269 נ 9 -* 0 


סני ף ראשי : מז י ה יציוד , 2 , אוז ר הומשיר י מעי 4 פתז ז תקו ח 

טל ׳ 41-9219294 סקט : 9219938 , פקטבסתטן ! 01-9219371 
טג * * 70 : מז י היזש ק 4 , מסו ע היסר ^ של ׳ 04-411267 

29 * מ י שבע : מי ׳ פווז ס מות ג 141 , בא י שב 4 ס ל 07-214142 ,210494 



הזמנ ה להצי ע הצעו ת לרב״וט ת 
עזת • מטנימי ו מסחר** / ייני * 
ציו ד מוטרד • מיו ד לחנויו ת סכרי ■ 

ן . ה<<גז ר 13 ז 0 ן מ*! / סזצ״גוזצומ י ו 6 *מ< ח <ץ ד חס 6 נ ג ץ ו^ז ז ר 
מיכןזנזיוסמ־המסזח/םו^םוסנמיתסימזיטייזםו-^י ר 
מזס־יסלגיזיס־סמז ג טדקחנזי . 

2 גנ 1 כ 03 דונץמיםר<ון**ץחמיו ז נרני*יז 0 כי 7 ^ז! 5 זזחדייי 4 

) 3 םימגי*י< מ 1 גיז < !♦־ . 

1 . מזאקס 9 רקמטוז> . 

י ג תנא י חי״ני^י /רסמי זהג< 1 מרסי סטספי םניוז ןרנ>כ ל 

ו& ח בטל . * 111 6 גז-נ ס,מ ע כסז ת ה ב ז ד וממס/ז ת סמיי * 
* 9 ו 1 ב י ליץ • גח 1 ^מיי ד 4 1 מו ח 4 ! 0 י 1 ^ נחהס ס ימיגיסר :* • ־ 

4 חחמח ז יס לףזיןי?ז ז לנג יכ ל מסאמיסוווז 91 ןנאי מ 

ב 5 דוו 8 ך 1 פששש ו ^ 

טצדיג ץ ל קי<ס 0 ו 7 חו ת גיןח סגמ* ס ומו ס ד—>* 8 .ס 86 ?**י י 

מו ס שמ^ ן ושינ ן חסכ^ז ! ?*יש ! משי י וו 0 מ חנססי י 

■יי 1 * : : "***•י . 




הזמנ ה להצי ע הצעו ת לרכיש ת נכ ט מקרקעי ן 

הור ס עורכ י הדי ן סורי ת שג ט א ל ואליה ו 1 ת מזמיני ם בזי ז א ת הציבו ר 
למצי ע הצעו ת לרכימ ת הבעלו ת במקרקע ץ חבאיס • 
1 . שנ י שלישי ם ב ר 2/4 (רבע ) הזכויו ת בחלקו ת 120 , 125 כגו ש 6287 
בראשו ן לציו ן הרשומי ם בלשכ ת רשו ם חמקרקעי ו יר ש נס ־ בדור י 
וכרמל ה דזכר ח קבלני ת מר ט (משלי ש השליש י בבעלו ת ש ל שות ף 
אתרז ־ ־ . . ־ . 

טזתא ס ל ת גע . ולהסכ ם חק״ ם ב ץ ח בעלים , מחוו ת חחל ק חמתג ע 
למכיר ת ג/ 2 (שע י שליש ) ממגר ש מט ׳ 2 ׳! * 11 ר 10/1 ג . 
ע ל מגר ש 115/2 מת ו למו ת בשלמו ת 12 יוד ד במ ץ ב ן 8 נשסוג ח 
ק 91 טת ) ע* ע וע ל סנר ש 120/2 <ימ ו למו ת בשלגט ת 26 יחיד . 

ע ל סגד ש 115/5 (רב ע גמלו ת משותפ ת ע ם 4 בעלי ם נוספים ) כיוע־ . 


ססר ק 4 * 3 • ל* ך מז* ג ממ ס 
>!□ < י 91 י ג ר / ס ל 8 אאו 31 -נ > 


מצגסתידנגטת־וןוד א 
. 3 ־ 144.94 י ■ 

<פמ 2 מוזד^ויזי ^ 
|ומי#י^וימ י 
־ויזמחעומזלממ א 





מבר ז למביר ת מקרקע ץ 

*ז* 1 מ וממ^ ח לרכיש ת וכ ס גגו ט 4320 ו*לסי ו 94/2 
ואכסכול ל טוו י דיח ת מגןריםנטחקו^ 7 אסתע ל 
תם־ *בוצ זעז 10 מתמ<ו 57 גממ״ו^זי ת . יי ' 
^מחצעווולומוע 1 לת ם * 10.9.9 : 
לעטאזזמ ת אח ל נטמענ ו < ל מצי ע 



יו ס שלישי , ט״ ז באלו ל תשנ״ ר - 4 ? 1 9 ; 23.8 ; 


ידינגור ג אהריני־ ת 0-8 ! 































לעשו ת הכו ל למע ן הלקוחוו ! 


העירונ י 

חיפ ה 



עוב ד בתי * 

אטר ח מיו ם הי ־ 

ויסרו . משמ ש 
כמנה ל הפקו ח 
ובמעצ ב תאור ה 
ראש י ומשל ב 
־ 1 שנ י התחומי ם המקצועיי ם ז ה בוז ז 
י ר הגש ת עזר ת וסיו ע למחלקו ת 
אהרו ת בתיאטדון . יחיא ל מפגי ן כי - 
ורי ם טכניי ם רמ ת ביצו ע ורמ ה מק - 
לעי ת גבוהו ת וגיש ה אמנותי ת מיח ד 
ז . 


מועצ ה מקומי ת 
סביו ן 


נ י בלפ י חברי ו וכלפ י הממוני ם עליו . 
ב ן 53 ' , נשוי . חוש ב מצסה־רמון . 


מועצ ה אחרי ת 
שוק ת 


טגיוז ת 

גנ ן במחלק ה 
הטכנית . מבצ ע 
א ת המוט ל עלי ו 
בחריצו ת ובאח - 
ריות . בע ל יוז - 
מ ה לשיפו ר ול - 
ייעו ל שיטו ת עבור ה וביצוע . יוס ף 
מפגי ן מוס ר עבוד ה גבוה . הו א צמו ד 
להחלטו ת ולנהלי ם ומקפי ד ע ל יחס י 
אנו ש טובי ם עם -ב ל הסובכי ם אותו . 
נשו י וא ב לחמיש ה ילדים . אי ש שב ט 
אלעוקב י - חורה . 


סנפרוס ט 


* 


^ ׳ 44 * 

§! / 


סייע ת לגנ - 
נ ת נג ן .השק - 
מה-. משר ת א ד 
ויר ה ביתי ת 
ונעימ ה ומקרי - 
נ ה משלוות ה 
הילדים . מסירות ה ראזי ח להערכ ת 
.־ א משתתפ ת באופ ן פעי ל בכ ל 
;לילויו ת הג ן ומנהל ת א ת תקייסנ ח 
גור ה נעימ ה ועליז ה לילדים . שמת ח 
בד ת בשיתו ף פעול ה מל א ע ם מג ד 
1 ■ אישיות ה תורמ ת רבו ת לאיכו ת 
-מיד . ב ח 35 , נשוא ה וא ם לחמיש ה 
,דים . חושב ת יהוד . 


מקסימ ה 

המרכ ן 

להפרד ת אווי ר 


ולד י 

סז׳בינשק י 

מפעי ל בח - 
ד ר בקרה . מא ז 
נקל ט בעבוד ה 
- לפנ י כשלו ש 
שני ם - חו א 
משפ ר א ת ידי - 
יותי ר והגי ע לרמ ה מקצועי ת גבוה ה 
יותר . מגל ח יוזמו ת ־ונכונו ת לבצ ע 
זטלוו ו ג ם בתחומי ם שאינ ם •בתחו ם 
וחריותו . ולר י מגל ת יח ס רגי ש ועניי - 




סרוסס ר 

ביטו ן בתמונה : חמנכ״ ל ישרא ל גורלני ק(מימין ) מעני ק א ת תעוד ת.תעוב ד חמצשיי ף למ ר אברח □ ורס ס . תצלום : חיי ם זי ז 

במש ך שנו ת 

.קש ה לנת ר א ת הטובי ם 

ניקיו ן במתלק ת ■ 

הייצור . מבצ ע כ ל ענוד ה המוטל ת ■ ■ ■ ■ * ■ ■ ■ ■ ■ ^ ■ י 

עלי ו ברצינו ת ובאחריו ת והשתת ף 1111 11 ■ ! ■ 

במאמ ץ מנח ל לייעו ל המפעל . מקפי ד 111 ^ 1 1 1 11 

ע ל נוהל י עבוד ה וע ל יחס י אנו ש טר ־ 8 ■ ■■ ■ *^■ ^ ■ ■ ■ 

" ר ״ ני ם אותו • מ "י ׳ אמ ר מנכ״ ל "אותר , ישרא ל גוולניק , בטק ס שב ו הוענק ו פרס י "העוב ד המצטיין " למצטייני ם עבי ! 

אלס , המרר^ ס ש ל הרש ת 





;׳*:•׳,•..?ו;; . :•;:מ ד 


במש ך שנו ת 
עבודת ו עב ד 
במספ ר תפקי - 
דים , וכיו ם מש - 
מ ש רא ש צוו ת 
ניקיו ן במתלק ת 
הייצור . מבצ ע כ ל עבוד ה המוטל ת 
עלי ו ברצינו ת ובאחריו ת והשתת ף 
במאמ ץ הגדו ל לייעו ל המפעל . מקפי ד 
ע ל נוהל י עבוד ה וע ל יחס י אנו ש טר ־ 


מועצ ה מקומי ת 
אורוי ת 


חוטנ י 
עמ ד 

מנה ל עבו - 
ד ה במחלק ת 
התחזוקה . מבצ ע 
א ת עבודת ו בי - 
עילות , במסי - 
רו ת ובאחריות . 

ע ם הזמ ן הפ ד לכתוב ת עיקרי ת לכ ל 
עובר י המועצ ה בכ ל הקשו ר לתחומ י 
התחזוקה . כ ל הפוני ם אלי ו יודעים , כ י 
בעיית ם תטופ ל בזריזו ת וביעילו ת וע ם 
ידיר . מהוו ה דוגמ א ומופת . נשו י וא ב 
לשמונ ה ילדים . תוש ב בפ ר עזוז . 


י׳^י י 


לאח ר הפסק ה ב ת שנ ה חז ר ייאורט " 
למסור ת רב ת השני ם ש ל הענק ת פר - 
ס י .העוב ד המצטיין " למצטייני ם 
שבי ן אלפ י המורים , העובדי ם במס - 
גרתו . 

במרפס ת המכלל ה ע״ ש סול ק כיד ־ 
אליהו , שהוכנ ה כראו י בתוספ ת כי - 
בו י עשיר , התכנס ו כ־ 200 מוזמנים , 
ובה ם המורי ם הטובי ם ביות ר בשני ם 
1993 ־ 1994 . 

המנכ״ל , ישרא ל גורלניק , היטי ב 
לבט א א ת ההערכ ה הרב ה שרוחשי ם 
כול ם למצטיינים . .קש ה לבחו ר א ת 
הטובי ם שבי ן המצטיינים , כ ל אח ד 
מה ם הו א סיפו ר מדגש , והסיפורי ם . 


האגוד ה 
למע ן הקשי ש 
ר ב השרו ן 


שמספרי ם עליה ם עו ד יות ר מרגשים , 
אב ל אנ ו מקווי ם שבסו ף אנ ו קולעי ם 
לבחיר ה הנכונה . המצטייני ם מסמלי ם 
א ת המצוינו ת למערכ ת ׳ארר ט ישר - 
אל / והי א שהביא ה לדו ב הישג י הר - 
ש ת בכ ל תחומ י הפעילו ת שלנו" . 

גורלני ק ל א שכ ח להעני ק בדבר י 
ברכת ו צל״ ש לסמנה׳ ל לפיתו ח ול - 
תיכנון , ליפ א בם . .האי ש שיד ו בב ל 
הדברי ם הטובי ם שצומחי ם באררט" . 
בם , יו״ ר ועד ת .העוב ד המצטיין" , 
הינת ה א ת הטק ס המרשי ם ויד ע _ 
כהרגל ו - לפרג ן ולחל ק שבחי ם מכ ל 
הלב . מצטייני ם אחרי ם בער ב ז ה הי ו 
חבור ת הזמ ר ש ל ביה״ ם.אור ט טכני " 


מועצ ה 

מקומי ת 

שלומ י 


כפר־סבא . התלמידי ם והתלמידו ת 
הנעימ ו בשירת ם א ת האוויר ה לקו ל 
תשואו ת המאדגים . 

43 עובדי ם ועובדו ת זכ ו לקגלאו ז 
פר ס .העוב ד המצטיין " לשני ם 
תשמ״ג־תשמ״ד . א ת רש ת "אווט " י * 
צ ג בתחרו ת הארצי ת המדור ג;מס '! ״ 
אברה ם ורסס , עוז ר הדרכ ה ונהלי ם 
במחלק ה לרכ ש ולאספקה . 29 שגר י 
הי ה מרכ ז המש ק ב.י ד סינגלוגסק ל 
בתל־אביב . • 

לפנ י 7 שני ם הוצ ב במחלק ה לוה ? 
ולאספקה . משקי ע זמ ן ר ב בוויסו ח 
הציו ד בי ן בתי־הספ ר ומסיי ע גשר ; 
סי ס מקצועיי ם בתהו ם המשק . ; -": ד 


קומ ט סופטח ר 
אינטרנשיונ ל 




! 83 ידיעו ת אחדונותו^יל^^■ ^ 


ביצו ע חו ק חס ך 
עו ד ש ל הביטו ח 
הלאומי . במסג - 
ר ת תפקיד ה 
־ , . הי א עובר ת בב - 

תיה ם ש ל המטופלים , מפקח ת ועוקב ת 
אח ר עבודת ם ש ל המטפלי ם ל א אח ת 
נחשפ ת חנ ה ללחצים , אול ם דבקות ה 
בחוק, : רגישות ה ויחס י האנו ש הטובי ם 
של ה מאפשרי ם א ת *ישו ם החו ק לוץ ד 
ח ת הקהילו־־ * מ*זורז ז דוגמ א ומופ ת במ - 
סירות ה ובאחריו ת שהי א לוקח ת ע ל 
עצמה . ב ת 43 . נשוא ח וא ם לחמיש ה 
ילדים . תושב ת מוש ב סזרת ״ . , . 


:׳׳׳ , " . 

־ * ■ 


אי ש אחזק ה 
ושר ת בית־קפר . 

מסור , אמי ן 
ומבצ ע א ת המ ר 
ט ל עליו . לקבי - 
. : עו ת רצונ ם 

המלא ה ש ל הממוני ם עליו . יהוד ה מק - 
פי ר ע ל נוהל י העבוד ה ו^ומד^ע ל 
. רכו ש המועצת י משקי ע רבו ת בעקור ה 
;-׳ג ם מזמנ ו הפרס י - ובשע ת חירו ם 
עוב ד יפי ם ולילו ת לל א חשבון , נלקיי ס 
יחס י אנו ש טובי ם ע ם !יסובבי ס אוחו . י 
ב ן 55 . אלמ ן וא ב לתשע ח ילדים . ; 


ג ף י י ■׳יל־ ־ 

׳צוחי!; ^ 

!שנ י סיוייעי ^ 

:׳שבוצע ו.;ג^ ז 

־:••:לראשונ י 

שליט ה לצוו ח הסיעוד י , ה^ת^ מ 
עו ת ע ל בעיוחניצפו ח ומקלדעל ^ 
ק ת העומס . בע ל מקצו ע 
בעיו ת באוש ? עצמאי , ומבקי;^^ • 
תו . אלבות ' עבודת ו גבוהה ; ;^(״ ז 
36 . תוש בהולווי ' י:■■ • 






לו ח ידיעו ת אחרונו ת 


הכ י נפו ץ חכ י משחר □ 8 י 


•▼י ק 


רש ת לחינו ך טכגורוג י ומד ע 

לשנה״ ל תשנ״ ה דר 1 שים/ו ת 

מוו־ים/ו ת 

לבת י ספ ר ש ל הרש ת 




* מור ה לכלכל ת 

* ״וו ה ל" 1 """ * וח ׳ ארי ח ב ן אל׳עז י 29 

רמ ת ג ן 52944 
טל׳ : 6775171 , 6777792 , 03-6773060 



* מור ח לביולוגי ה 

רח ׳ קר ן היסו ד 13 ב ת י ם 59624 
03-5531167/8 


למוס ד תרבות י נתל־אבי ב 

דרוש/ ה 


מנהל / ת יחס י ציבו ר 


־ במסור ה טלא ח 

־ נסיי ן ט ל 5 ימי ם ביחס י צינור . תקעור ת ואירועי ם 

- נסיי ן ט ל 1 טני ס בתחומ י התרבו ת וחאמני ת 

- התמצאו ת ויד ע במוסיק ה ותיאטרו ן 

- יריע ת אעלי ת ע ל בורי ה - חונה , שפו ת טסט ת -יתרו ן 
־ נכונו ת לעטו ה בטעו ת ל א טורתיו ת 

קירי ת ס״ ס משוטי ם י * למלי תלתר . 31121 .תל־אני ב 11111 
א ו לנק ס 41-1111111 ילגי ץ ־ 1 ט ר *יחס י )! 1 כזו* . 

-י ק הפתאיסיסיז ת י׳נ ס * 


מועצ ה איזורי ת שפי ו 

מרכ ז שפיר א מיקוד : 79411 , טלפון : 682201 ־ 08 


'בי ת הספ ר היסוד י שפי ר 

דו ־ 11 ^ 1 • 1/0 ת 


סגן/י ת מנהל/ ח 

במשר ה מלאה . 



* מור ח לאלקטרוניק ה 

* מור ח לאנגלי ת 


בנימינ ה 30500 
טל׳ : 388733 , 06-396955 



* מור ח לחיסטוד ח 


ת.ד . 301 לו ד 71103 
טל׳ : 224441 , 08-224440 



מור ח לספרו ת 
מור ח ליד ע ע ם 
מור ח למגמ ת מנח ל 

וו! " חברו ש 43 ובד . 121 קרי ת ג ת 82000 
טל , : 813468 , 07-811154 



גונד ה לאנגלי ת 

ב־ 1/3 משרה . 


מועמדים/! ת יסב * אל : 

א 0 ת 1 : 08-888816 , של 1 □ : 883201 - 08 


לחבר ה מסחרי ת גדול ה 
דדוש/ ה 


^סגן/י ת חשב ^ 


*בעל/ו ז מרץ , יוזמה , יכול ת ניהו ל 
. עוו ת עובדי ם ותקשור ת בין-אישי ת גבוהה . 
חיסיו ן במאזנים , תזרי ם מזומנים , 
תקצי ב ובקר ה ומערכו ת ממוחשבו ת 
/ רוא ה חשבו ן ע ד גי ל 40 * 


לפנו ת בכת ב י ד לת.ד . 20722 ת״ א 203 ד 6 


א.ו.ת . <^ > 

אפפק ת ותעטיקו ! פ ח אז ס גע״ ס 


* מיו ה להסטווי ח 

רר ן חטיסי ם 28 ת.ד . 25066 ח״ א 61250 
. טל , : 03-396171 


\ז<ץ\די\ ־ 


־ 7 ־.; : •י י • * * 


מזכיד מ נכיר ו 

עברי ת אנגלי ת 

למשד ה מלאה , בחנו ת ח * ס ק גדול ה 

טל ״ 371465 ־ 03 זו ב ק 1 י ) 


לחבר ת ברוקרי ם גדול ה 

דרוש/ ח 

אנליסט/י ת 

לניתו ח חדו ת ה״-טק , מחשבי ם ואייקטרוניק ה 

דוישז ת חתפקיד : 

* מוסמ ך בסנה ל עסקים , התנזחו ת נמיסו ו(א ו כשלב י קיזס ) 
•מהנד ס אלקטרזניקה/מחעורי ם 
•נעל/ ת נסיו ן ויד ע בתחומי ם הניל . 
•רצוי ה הכר ה ועוי ן ב ס ו ק ר . ה ו 1 
•יכול ת ענוד ה אינדיבידואלי ת מחל ק מצוו ח 
ג א למלו ח ק וח ת חיי ם 

לנכד . 799 תל-אבי ב מיקוד : 61007 


דובד ט 971 ! 

לו_ו 4 ו ו זא 08£ א בב ש 


לבי ת מסה ר סיטונא י גאזו ר המרכ ז 

דרוש/ר . מיידי ת 

נציג/ ת מכירו ת 

!וישו ח התפ 7 ןיר : 

✓ בעל< ת נסיו ן מוכ ח במכיר ה וניהו ל סו־ מ 

/ *מל ת עבוד ת שט ח עצמאי ת ן 

/ יחס * אנו ש כווני ם ן 

✓ בעל/ ת רכ ב - יתרו ן 

ג א לשלו ח ק 11 ו ת ח״ ם לתד . 1 28368 ד א 1262 • 
בציו ן סטר ה 8000 ע׳־ ג המעספ ח 


דרושי ם 

1 . שיי ד ־ נע ל נסי ק שי ל ט נ ח לפחות , 
בי ן הית ר בליטינצי ת 
קניו ת חיי ם לח.ז . 17133 , ת* א! 0117 

2 . אי ש מנהל ה - יוצ א צנ א 

לעמדו ת ממר ד שומ ת ולסליחויו ת 
0 ל■ : 33 ( 27 ( 7 ־ 03 - לציל ה 

| ^וינ 7 " 

מ 1 הת״ ש מדו 3 רם/ ת 

1 לאשר ת אלא ה זא״-ה׳ ז 1 

| * 3 שמ ה גסיג ן למחו ת ן 

״ לפנו ת לשר ן * ■ טל• ! 8660540 1 

^יסיגל ר ושות ׳ רוא י חשבו 1 ^ 1 

דרושים : 

לתפק ד מנה ל בקורת , נסיו ! בחגוו ת ציגזויזת . 
רצרעמגסיון . 

3 _מגהל^ 1 ת חשגזסת . 

למשר ה מלאה . נסיו ן בחשבשנ ח ושכ ר בסינסל . 

03-5100068 


* 


רות ם דשני ם ב ע 


דרוש/ ה 


מהנד ס/ ת אחז ק 

צסוז ה 

דרישו ת התפקיד * 

• בוגר/ ת הנדס ת מכונו ת 

• שנתיי ם נסיו ן לפחו ת באחזקר . 
במפע ל תעשיית י 

• נכונו ת לעבוד ה מאומצ ת 

• נסיי ן ניהול י בתעשיי ה 

- מגורי ם בדרו ם חוב ה - 
מת ן סיו ע בדיו ר לבאיס/ו ת מחו ץ ל א 

( א להטו ת קורו ת חיי ם לשר ה אג ן ג״ א 1.1 . 
ירוח ם 80500 בצע ן משר ת טס , 24 ל׳ ג חמע נ 
• ־ ר ק פניו ת מתאימו ת ת<ענ<נ ה 


דרוש ה 

! טכנאי/ ת תקשור ד 

מרס ! החישובי □ 

השכל ה פורמלי ת באלקטרוניק ה 
זטכנאי׳הנדסא ק יד ע בתקשור ת ותמי ם 
ובציוז י תקשור ת מתקדמים , רכזו ת תקשו ו 
כתב י תקשור ת ותשתיו ת אטרנט . 
למת ן שירות י אחוק ה לצי ו ד ותשתי ת 

תקשור ת נתוני ם 

מועמדי ם מתבקשי ם לפנו ת בכת ב בצרו ן 
פרסי ם ע ל נסמ ן ושמו ת ממליצי ם והעתד י 
תעודו ת המוכיחו ת שה ם בעל י ררישבל ה 
הדרנש ת למימרה . א ל מדו ר מיו ן ונינ ס כ* > 
יח ־ כיא . אוניברסיט ת תל־אני ב מקו ד 978 ׳ 
א ת המכתבי ם נ א לשלו ח בציו ן ש ס המש ר 
ע ד תארי ו 1.9.94 


אונני , הרטוב , טכ ד וטות ׳ רוא י וזטגו ן 

לסיירז ט דרזייס ג • 



בעל/ ת נטיו ן בקליד ה 

(חעונד/תבשיטהעוחרת ) 




11 x 1 - 1 .4 חשבו ! . 

■ בע ל נס״ 1 בבסיר ת מברו ח וג* 0 חיי 4 

דואו ז וושב! [ . 

בצ ל נסיי ר ב 3 ק 1 י.רו 3 - שס ח א ס אנגלית ־ 

* . גנבשר• □ גגוזמחי ס 

מל י ממז ־ שנ ח מתיו ^ ^ 

1 ^ 1 ו!ו*וו 1 > סי ר 9 -גי 94041 -> 1 


?<? 


לחב ׳ מוביל ה בקב ף האלומיגי ו 

ורוש/ ח 

מהנדס/ ת ממנו ח 

מתכנ ן 

*גשנותנ 0 י 1 ן-לפח!ו ב 
* ׳נזל ת תנט ן ם 1 ב ה וסש ו סכנ י הזל ע 
*׳נזל ת עטה ! עצמאי ת ובצווו ב 
־ עסה ! במרב ! האר ץ - 
נ א להפנו ת קד ח בנת ב י ד לוכד . 6 1888 וד א 32 
כציו ן משר ה 00 ' 308 ע׳ ב המעסס ח 
- ר ק פמ ח מתא׳סז ת חןענע ה - 


0 נמנו/סר ו 


מס^׳/ז ז זגמ״ד ■ י 1 ^ 5 י 


ה^מ ה 

<זחו ה 

7 כ<שאכ • אנגנ׳ 1 נע״ מ 


עת׳ז ע א • 0 י 3 / ב&מקס ה כמיז ו "•וד א 


*אלחחהש ר < 0 ל 0 ! 1 71 * 03-97 12 


13 ] סומ ת ת^^יו ת בע״ מ " ' 


ר 1 מחירן/יר 1 


'הגשתמצעו ת בתחו ם לזוזוו ו נוח ה ובו ח ונסו ך 
זמיי ת חתחי ר מג״תש ג ■ ,. 1 

דריש תסתסין־ד : יי׳•'■ . , ■ 

■ חלדס#י!\ 1 א ז מת 1 ר 0 / ת השמל . . : 


לאח ד מלקו ח ותמ ו הגדרא □ 
דרוש/ ה 

מזכיר/ ת מנכ״ ל 

" גס< ח ג<יהו ל משר ד 

* אנגלמ ן ועברי ת ברמ ת שפ ת א ס 

• מגל/ז ז יוזמ ת וראי ה רוונ ח 
. * עבודו ז גמשר ח מלא ח 

. - שכרחול ם לנגתאימ/ ח;־ ־ 

(אלתבט ת קוי׳ ה מתג־י ד לי 1 <ל*ת.ד . • 168 
תיי א 67132 בציו ן טשל ח מס י 711 ע״ ג ורומו?! : 
-ר ק 6 ני< תטתאיגטתמיעטטז ' ־ 


1 | 0 טרנמןלמימעםל?^יה פ 




1 ■ למפע ל שי ש למטבחי ם בואשלי־ צ 


מ ס נ ו / ת - רתך/יד 1 









■41 



ן! 1 ן 




לי׳ת ת דבונ ב • נ גלב ר ל ת ד . 3 ; ! 1 ■? ! , נתני ה 


דרו ^ 

בוו ל מנןצוו ו 

משל ה יכינ י 1 ־ 15 י ד 

■:!־■ ^ משלורת^־א 6 ו.ז.יכ 1 •.;••• ׳ . 

י - ^.ז 4 ^־ומג ן יאש׳ל״ ע.׳!.־ ץ 


יום 1 קלישי,.ט^,^לו ל 


>.;י׳ 1 .־.;^• ן •* , 1 ,- . 

חשד י * ד 1994 * 23 ^ 

















831 י 1 


דו ח 




טל . 6952222 
פקס . 6952277 


דקרו א גבו ן א ת המפ ה 
ולהצטר ף להצלח ה 

לרז !ו * ר 1 ר ד ו 1 יולו_\ו^ 0 ו ■ ^■■■^ 1 ■ •-%•■■■■>% • — 


לסוכנו ת אנגלו-סכס 1 ן בשרו ן רחשי ם ס 1 כניםז 1 ת שנדל״ ן הו א עולמם , 
השרו ן הו א בית ם ורי ח הפרדסי ם משכרם . 

השכלה , שפות , רכב , ה 1 פעה , 

כוש ר ביטו י ובסיו ן יגדיל ו א ת 
הסיכויי ם להצטר ף 
לסוכנו ת הנדל״ ן 
חמזביל ה בישרא ל 
סני ף 
ל ב השרון . 


, 3 \-י ך י # 

** י 


התקש ח 
לחנ ה 
לפרטי ם נוספים . 


אנגלו־סכסו ן 

0 ל : 454133 , 454336 


^ 010 - 54 X 0 ^ 

09 פקס : 09-918930 



^ס^נסז/י ם צ ילומ י ת 


ל^עו 7 
12 ש״ ח ל&ער ז 


5 * 11 ש״ ח לשע ה 


לכ ל המשמרו ת 


★ש/מ 1 ״ 0 ׳ע ך ג< < 55 לכ ל המשמרו ת 


גיאלי ק 137 ימ ת-גו , אלנב י 141 חיפ ה 



לפרטי ם וחר׳>יטח :אנשי ם וטחשגים,#י*סק ר # י 4 ד . 11616 מל־אני ג 611X6 , . 

סקססו : 5251666 * 03 , טלפיו : 5216449 ־ 0 ) שלוחו ת 73/48 , לדלי ת סווזח/עד י מפדרט ' 

0 ק , אנ י בגעומי^נ ו להצי ע תעסוקה/חגשר ח בירי ד 0 כ\ , אנ י מילמ״ן/ ת לפק ר לימ ד 

שם . : - ־ - ־ . י : ־ . תפסי ד 

חבר ה : * טל : פקס; . . 

כתוב ת 



לרש ת מלונו ת 
-? צ י ש ר ו ס ל באיל ת 


^זווטיס/ו ת 

סזזינות/י ס 

ס 19 ר 0 


ד ד 




קך ן א 1 ר 5 < עבש■ ! *ונ א 
עש ח ב י ב:וצוגך ¥1 "^־י־ 57 7 ־ 11 656 537 -0496 ־־ 809 ~ 0.1 . 
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4 . חיי ב לעמו ד תו ך 4 חודשי ם בכ ל חנדר ש לש ם רישוי ו מח נ 
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